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STRATEGIA 8

A 2014-2020-as eur6pai unios tervezési idészakra valo felkészllésben fontos szerepe van a
megfeleld maddon elbkészitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében a
BelUgyminisztérium nyilt kozbeszerzési eljarast hirdetett a jarasszékhelyek

v

| (ahol szukséges) telepllésfejlesztési koncepciojanak,
| valamint az ezek kiindulasi alapjaként szolgaléd Un. megalapozd vizsgalatnak a kidolgozasara.

A folyamat részeként Véasarosnamény varos vonatkozasdban is elkészilnek a fenti
dokumentumok. A stratégiai tervezés tétje jelent6s: egyrészt a most kijeldlendd iranyok (milyen
varosban szeretnénk élni) hosszu tavra meghatarozzak a telepulés fejlédését, jovojét; masrészt
jelentés mértékben fligg a tervezés sikerétdl, hogy a 2014-2020-as EU-s tervezési idészakban
rendelkezésre allo forrasokbdl milyen mértékben tud részesiilni a varos, illetve azokat mely
terileteken és mennyire hatékonyan tudja felhasznélni.

Jelen dokumentum Vasarosnamény Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, amely a
2011-ben késziilt és 2013-ban aktualizalt Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) atdolgozasa. Az
ITS kijeloli a kdzéptavon (4-10 év) elérendd fejlesztési célokat, a megvalésitast szolgalé
beavatkozasok korét és a megvaldsitdas eszkozeit — elsdsorban a Terllet- és
Telepllésfejlesztési Operativ Program (TOP), masodsorban az agazati operativ programok
forrasainak felhasznalasahoz, illetve egyéb fejlesztési forrasok mozgdsitasahoz.

Az ITS az al&bbi rendeletek, mddszertani Utmutatok figyelembevételével keriilt kidolgozésra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integrélt
telepulésfejlesztési stratégiarol és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

m Utmutaté a kis- és kozépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-
2020 elkészitéséhez (Bellgyminisztérium, 2014. 12. 11.),

| Varosfejlesztési Kézikdnyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januéar 28.).

Az integrélt telepulésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozd vizsgalat
(helyzetfeltéras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely — szdmszer(sitett adatokra,
tényekre, tendenciakra tdmaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi folyamatait,
legfébb er8sségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak az ITS
keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012. (XI.
8.) Korm. rendelet alapjan tortént.
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Vasarosnamény Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 9

2.1 A varosi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

A varos térségi szerepkore

Vasarosnamény Magyarorszag északkeleti részén, az Eszak-alfdldi régioban, Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében talalhatd. A megye specidlis geopolitikai helyzete a hatarmentiségb6l adddik:
Romaniaval, Ukrajnaval és Szlovakiaval hataros. A varos a beregi térség kodzpontja, a Tisza,
Szamos és Kraszna folyok talalkozasanal, az ukran hatartol 20 kilométerre, megyeszékhelytél,
Nyiregyhazatdl 50 kilométerre fekszik.

Vasarosnamény regionalis és orszagos jelentéségét alapvetben foldrajzi elhelyezkedése teszi
meghatarozéva. A telepllés kdzvetlen kdzelében 3 jelentésebb — az ukran hatér felé nyit6 -
kdzforgalmi hataratkel6hely van (Lonya, Beregsurany és Barabas), amely az Eurdpai Unid és a
Schengeni Ovezet hatara egyben.

A 2013-ban 36 689 lakdnépességli Vasarosnaményi jarast 2 varos és 26 kozség alkotja —
alapvetden ezek a telepiilések tekintheték Vasarosnamény vonzaskorzetének. A kedvezményezett
jarasok besorolasardl szalé 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet a komplex fejlettségi mutaté
alapjan a komplex programmal fejlesztendé 36 jaras kdzé sorolta.

A harom kisebb, 6nall6 telepiilésbdl 1979-ben létrehozott Vasarosnamény lakéinak szama 2014-
ben 8673 f6 volt (kincstari adatok alapjan: 8855), a térség legsriibben lakott telepllése (134
fé/km?). A varos a kozuti sugaras Uthalozat kdzéppontjaban fekszik, az M3 autépalyahoz kozel.
Vasuti kdzlekedési helyzetét tekintve a Nyiregyhaza-Vasarosnamény vasutvonal végallomasa,
illetve a Zahony-Matészalka vasuti vonal mellett fekszik. Kedvezd egyéni és kdzdsségi kbzlekedési
elérhetGségének koszonhetben ingazasi célpontnak szamit.

Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Vasarosnamény lakonépessége az ezredforduldt kdvetben jelentésen, mintegy 800 fével csékkent,
aminek elsddleges oka a - féként a fiatalokat és a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezéket
érintd — szelektiv migracio, de a haldlozasok szama is meghaladja az élvesziiletésekét. Az
elvandorlas kovetkeztében csokken a munkavallaléi koru népesség szdma, ami negativan
befolyasolja a varos munkaerdé-kinalatat.

A véros lakonépessége dregedd korstrukturat mutat, ami hatassal van a kildénbdzd oktatasi,
egészségligyi és szocidlis szolgaltatasok iranti keresletre: a human infrastruktira és a
kdzszolgaltatasok hosszu tavu tervezésekor az 6nkormanyzatnak figyelembe kell venni a varhato
demografiai folyamatokat.

A népesség képzettségi szintje egyértelmlien javuld tendenciat mutat, de a munkaeré-kinélat nem
igazodik telies mértékben a jelenlegi és a potencialis munkaaddk elvérasaihoz. Ennek érdekében
megfeleld képzési-oktatasi portfoliora, valamint az 6sszes érdekelt szerepld (6nkormanyzat, KLIK,
munkaligyi kirendeltség, munkaaddk stb.) szoros, formalizalt egylttm(ikddésére van sziikség.
Ezzel csokkenthetd lenne az egyébként jelentds munkanélkiliség is, amit a kézlemult, illetve a
kozeljovd munkahelyteremté beruhazasai (pl. Kdzigazgatasi Hatdsagi Szolgélat, INTERSPAN
FAIPARI Kft.), illetve a kdzfoglalkoztatas csak részben tud ellensulyozni.
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STRATEGIA 10

Telepiilési kozosség (kohézid, kultira, hagyomanyok, civilek) - a kozésség, mint
telepiilésfejlesztési eré

A teleplilési identitast er6sitd tényez6k kézil a vallds, a sport, a helyi rendezvények, a kultura
szerepe jelentds, és a civil szervezetek munkaja is kiemelked fontossagu. A vallasi koz0sséghez
tartoz6 népesség szama és aranya — az orszagos trendeknek megfeleléen — Vasarosnaményban
is csOkkent. A varosban szamos kulturalis szolgaltatas vehet6 igénybe. Jol felszerelt konyvtar all a
lakossag részére, a muzeum kiemelkedd turisztikai latvanyossag, a mivelédési kozpont szamos
allandd és idészaki rendezvénynek biztosit helyet. A telepllésen csaknem egész nyaron at tarto
programsorozat a hétvégi idészakban biztositja a lakosok és latogatok szamara a kulturalt
id6toltést, szorakozast. Az dnkorményzat szorosan egyuttmiikddik a helyi civil szervezetekkel,
azok miikodését évrdl évre novekvd mértékben tamogatja.

A telepiilési identitas fenntartasa és erésitése érdekében a testvérvarosi kapcsolatok kialakitasa
és apolasa is hatékony eszkdz lehet. Vasarosnaményban 6t orszagosan védett miemlék, és ennél
Iényegesen tobb, mintegy 21 helyi védett miemlék épllet talalhatd. Mivel az épitett kdrnyezet
kiemelkedd, védett és védelemre érdemes elemei a helykotédést ugyancsak erdsitik, ezek
fejlesztése és megfelelé hasznositasa nem hagyhaté figyelmen kivil a jévében sem.

Intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

A human kozfeladatok és a kdzszolgaltatasok ellatasat az 6nkormanyzat tudatos és atgondolt
maodon tervezi és valésitja meg, igy a varos minden lakosa szaméra biztositott a magas minéségi
szolgéltatasok elérhetésége — az egyenlé hozzaférés elvének érvényesitésével. Az intézmények
egy részének infrastrukturalis fejlesztése, felljitasa az elmult években megtortént, illetve a még
szikséges beruhazasok el6készitése folyamatban van.

A koznevelési rendszer legfontosabb célja varosfejlesztési szempontbél, hogy a vallalkozasok
szédmara szlikséges munkaerd rendelkezésre alljon. Vasarosnaményban és térségében ezt a célt
harom altalanos iskola, egy gimnédzium, egy szakkdzép és szakképz iskola, valamint egy
kollégium szolgélja. Az 6vodai intézményhaldzat egy kozponti és két tagbvodabdl all.

A hianyz6 bdlcsbdei ellatast egy jelenleg zajlé projekt keretében fogjak biztositani. Szociélis
szolgaltatasok terén a varosban miikédé Human Szolgaltaté Kozpont szamos alap- és szakositott
ellatast biztosit. Az egészségligyi ellatas volumene megfeleld, az sszesen 6t haziorvosi kdrzet, a
haziorvosi Ugyelet, a 36 szakrendelést biztositd kérhdz és a négy gyogyszertar kiszolgélja a
telepiilésen és kornyékén éldket.

Gazdasagszerkezet és dinamika

A gazdaségi szerepkort tekintve a kdzponti statuszt tdmasztja ala, hogy a jaras vallalkozasainak
kézel 50%-a Vasarosnaményban miikddik, az egy lakosra jutd bruttd hozzaadott érték pedig
csaknem duplaja a jarasi értéknek. A mikrovallalkozasok tulsulya jellemzé, elsGsorban a
mezdégazdasagban. A foldhasznalatban az erdé miivelési &g dominal, ezt a szantd mivelédési ag
kdveti. A térségre leginkabb a mezbgazdasagi tevékenység jellemz8, az ipari tevékenység
kevésbé jelentés. Az iparban meghatérozé cégek a faipar és butorgyartas, az almafeldolgozas, a
textilipar, valamint a fémtémegcikk gyartas tertletén tevékenykednek. A befektetés-0sztonzés
egyik legfébb akadalyat az jelenti, hogy az 6nkorményzat nem rendelkezik megfeleld kiajanlhatd
ipari-logisztikai célra hasznalhato ingatlannal.

Atercier szektor jelentésége folyamatosan né mind a foglalkoztatottak, mind a vallalkozasok szama
tekintetében. Ezen belll a legnagyobb aranyt a kereskedelem képviseli, ami szintén a
jaraskozponti szerepbdl adodik. A turisztikai vendégforgalom a kedvezé adottsagok (Tomcsanyi-
kastély — Beregi MUzeum, Szilva Termal- és Wellnessfirdd, Atlantika Vizi Vidampark, Tiszai
szabad strand) ellenére az elmult években kedvezétlendl alakult: a szallésféréhelyek, a vendégek
és a vendégéjszakak szama egyarant csokkent.
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Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

Az dnkorméanyzat takarékos és ésszer(i gazdalkodast folytat, amelynek célja a miikddést és
fejlesztést szolgald pénzlgyi egyensuly fenntartdsa. Az allami talakitasok nyoman megvaltozott
a jarasszékhely telepiilésellatandd feladatok struktiraja, amelyek az addbevételek beszedésére
vonatkozé szabélyokat negativan érintették. A mikodési koltségek nagy részét a
kézszolgaltatasok megfeleld szinvonall ellatasa és az ehhez kapcsolodd infrastruktura fenntartasa
jelenti. A fejlesztések maganbefektettk hianyaban nagy pénziigyi terheket ré az dnkorméanyzatra,
mint beruhazora, illetve mint lizemeltetoére.

Taji és természeti adottsagok

Vasarosnamény domborzata, az éghajlat, a kornyezé talajok terméképessége, a felszini vizek
bésége meghataroztak a taj szerkezetét, a tajhasznalat alakulasat. A telepllés jellemzéen
sikvidéken, alapvetéen mez6gazdasagi mivelés alatt allo terlletekkel meghatarozott
kornyezetben helyezkedik el. A kozponti nem Osszefliggé telepilés szerkezetet valtozatos
tajhasznalat fogja kozre. A varos legfontosabb természeti potencialjat jelentik a felszini vizfolyasok
(Tisza, Szamos, Kraszna), valamint a termal- és gyogyviz.

Zoldfeliiletek

Vasarosnaményban magas a zoldfelilletek egy fére esé mértéke. A belterlileti erdéfoltok
elsésorban védelmi rendeltetésliek, amelyet a Tisza kozelsége is indokol, igy e teriletek
megtartdsa mindenképpen fontos. A teleplilés igényesen kialakitott kdzparkjainak allapota jo,
gondozott, a rekredciot szolgald. Az eldregedett, beteg fak tervszer(i kivdgésa és pétlasa
szlkséges. A zdldfellletek azonban nem alkotnak rendszert, halozatot, a varosban néhany utca
kivételével (pl. vitkai védett platdnsor) kevéssé jellemziek a tudatosan és tervszeriien kialakitott
Osszefiiggé zoldsavok és fasorok. A telepilésen az egyhazi, oktatasi-nevelési, illetve
egészséglgyi intézmények jelentds zdldfelllettel rendelkeznek, rendezettek és gondozottak. Az
igazgatasi intézmények éltalaban nem rendelkeznek jelentds zoldfelllettel, elékertjuk azonban
rendezett, egységes képet mutat. Egyes esetekben indokolt a zéldfellletek nagyobb aranyu
kézOsségi hasznélata (pl. Tomcsanyi-kastély). A lakéteriletek kertje beépitési modonként valtozoé,
hasonldan a belterilleti mezdgazdasagi terliletek miveléséhez.

Epitett kornyezet

Az épitett kdrnyezet minésége, esztétikai értéke alapvetben befolyasolja a lakossag életmindségét,
a vallalkozasok miikddési lehetdségeit és a vendégforgalmi mutatok alakulasat is.

A beépitések kialakuldsat részben a telepllésszerkezet, részben az arvizek hataroztak meg. A
vasarosnameényi részen tobbnyire telepuléskozponti vegyes, valamint kis- és kertvarosias
lakoterliletek talalhatoak valtozatos beépitési mddokkal. Leromlott allapotu épiileteket csoportosan
a varos délkeleti részén talalhatunk. A gergelyiugornyai részen jellemzéen falusias lakoteriletek,
a Tisza part mellett hétvégi hazas udlléteriletek talalhatoak. Vitka falusias lakéterilete mar jorészt
atalakult, a megmaradt hagyomanyos éplletek kis szdmban maradtak fenn. A teleplilés
lakasalloménya az elmult méasfél évtized alatt nagymértékben megujult, ezaltal csokkent az
alacsony komfortfokozatu lakasok szama.

Vasarosnamény kul- és beltertiletén 38 db régészeti lelhely és 5 db orszadgosan védett miiemlék
épulet talalhatd. A helyi védelem ala vont épuletek szama 21 db. Az épitészeti 0rokség helyi
védelmére a Telepulésszerkezeti Terv tesz javaslatot.

Kozlekedési halozat és mindsége (belsd és kiils)

Vésérosnamény viszonylag j6 kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik a megye fontosabb
telepiilései és Ukrajna irdnyaba is. Ez a jovObeli gyorsforgalmi uthalézati fejlesztésekkel
elérelathatélag tovabb fog javulni, ami kedvezd hatéassal lehet a gazdasagi szerepl6k
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versenyképességére, a népességmegtarto-erd alakulasara és a turisztikai vonzerére.
Vasarosnamény legfontosabb és legforgalmasabb kdzlekedési Utvonala a 41.sz. fout, ami
kézvetlendl 6sszekdti a varost az M3 autdpélyaval, hatranya azonban, hogy jelenleg a belterilleten
halad, igy nagy kozlekedésbiztonsagi és kdrnyezetszennyezési kockazatot jelent. Kdzosségi
kézlekedés szempontjabdl az autébuszos kdzlekedés adottségai annak ellenére kedvezébbek,
hogy a telepiilés két vasutvonal talalkozasanal fekszik. A Tisza foly6t Vasarosnaményig mar 2002-
ben hajozhatéva nyilvanitottak, tavlati elképzelés a Fels6-Tisza hajozhatéva tétele. A
hivatasforgaimi és a turisztikai céll kerékparhasznélat elterjedt, a kedvezd feltételeknek
készonhetben Vasarosnamény kerékparos barat telepiilés.

Kozmlivek és elektronikus hirkozlés

A kézmivesitettség, illetve a telekommunikacios eszkozok elérhetésége a modern gazdasagok
alapveté eleme. Bar a kdzmiivek megléte 6nmagaban nem indukal jelentés fejlédést, hianyuk
akadalyozza a gazdasagi tevékenységek bovilését, valamint a lakossag életminéségének
novekedését. Vasarosnamény koziizemi infrastruktiraval és szolgaltatasokkal valé ellatottsaga
orszagos és megyei 6sszehasonlitasban kifejezetten kedvezd, azonban az eléregedett haldzat
karbantartasa és korszer(isitése folyamatos raforditasokat igényel az énkormanyzat, illetve a
szolgéltatok részér6l. A lakasallomany jelentés része csatlakozott a koziizemi viz-,
szennyvizcsatorna-, villamos energia- és gazhaldzatra. A kdzlizemi szennyvizhalozatot a varos
terjeszkedésével parhuzamosan folyamatosan bévitik és karbantartjak, igy az un. kdézmdolld,
amely a két halozattipusra kotott lakasok aranyszamainak kulonbségét adja, az elmult évek sorén
zarddik. A belterlileten a csapadékviz elvezetését zart, illetve nyilt arkos elvezeté csatornahéaldzat
biztositja, amelynek kezel6je a telepilési 6nkormanyzat. A szilard hulladék elszallitasa és kezelése
- beleértve a szelektiv hulladékot is — megoldott a telepUlés teljes terlletén.

A véros IKT-ellatottsdga fokozatosan emelkedik. A telefon, valamint a kabeltelevizié
gerincvezetéke csaknem az egész varos teriletén rendelkezésre all, az adatatvitelre is alkalmas
hal6zatok kiépitése folyamatos. Vasarosnamény teriiletén elérheté minden orszagos és helyi foldi
sugarzast radidéadé, valamint az orszagos foldi sugarzasu televizibaddk Osszessége. A
teleptilésen kiépitett vezetékes és mobil telefon-halozat lizemel.

Osszefoglaléan kijelenthetd, hogy Vasarosnamény magas szintli koziizemi szolgaltatasai
hozzgjérulnak a lakossag elégedettségéhez, a vallalkozasok kiszamithatd mikddéséhez, valamint
a kornyezeti allapot javuladsahoz is.

Kérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

Vasarosnaményban a kornyezet terhelése mérsékeltnek tekintheté. Idészakosan a nagyobb
kézlekedési Utvonalak mentén, illetve télen tapasztalhatd nagyobb levegészennyezettség, tovabba
az uralkodé széliranybdl érkez0, a mezégazdasagi teriletekrdl szarmazo porterhelés. A telepilés
zajhelyzetét dontd modon a kozlekedés hatarozza meg, az Uzemi vagy szolgaltato jellegii
létesitmények zaja lokalisan hat. A kdrnyezetvédelmi konfliktusok kdzll a telepllés foldrajzi
helyzetébdl adodoan a magas arvizi és belvizi veszélyeztetettség emelendd ki.

Az oOnkormanyzat tbrekszik arra, hogy intézményeiben és a kozterlleteken hatékony
energiafelnasznalasi modszereket alkalmazzon. Az energiagazdalkodas keretében Utemezetten
elvégzi az érintett épiletek energetikai felujitasat, a kozvilagitas korszerlsitését, tovabba egyre
nagyobb mértékben hasznalia a megujulé energiaforrasokat, amihez megfeleld természeti
adottsagokkal rendelkezik. Mindez lehet6vé teszi az onkorményzati tulajdonu létesitmények
kéltséghatékony lizemeltetését, valamint a telepuilés kérnyezeti allapotanak javitasat.
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2.1. tablazat SWOT elemzés

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Erésségek

az érettségivel, illetve egyetemi-féiskolai
oklevéllel rendelkezék névekvd szama
munkaeré-piaci bazist jelenthet a gazdasagi
fejlédéshez

a pénziigyi-gazdasagi valsag o6ta
kismértékben csokkent a nyilvantartott
allaskeres6k szama és a munkanélkiliségi
rata (2013-ban 848 16, illetve 13,9%)

a varos fontos ingazasi célpont

13

Gyengeségek

oregedd korstruktira

természetes fogyas

kedvezétlen migracios folyamatok, negativ
vandorlasi egyenleg

a szakiskolai végzettséggel rendelkezOk
arénya tovabbi visszaesést mutat

a helyi munkaerd képzettségi szintjének
megfelelé munkahelyek korlatozott szamban
alinak rendelkezésre a teleplilésen

a hosszU tavi munkanélkilliség jelentés
mértékii és ndvekvl tendencidt mutat

a lakossag jovedelmi szintje alacsony
szegregéacioval érintett teleplilésrészek
talalhatoak Gergelyiugornya és
Vasarosnamény telepllésrészeken

2. Telepiilési kozosség (kohézio, kultura, hagyomanyok, civilek) - a ko6zosség, mint
telepiilésfejlesztési erd

szamos kulturdlis szolgaltatas vehetd
igénybe, a teleplilésen a kdzosségi élet jol
szervezett, képes alkalmazkodni a valtoz6
igényekhez

jol fejlett kulturalis infrastruktara all
rendelkezésre

erds civil szervezeti hattér

intenziv egylttm(kddés az dnkormanyzat és
a helyi civil szféra kozott

nincsenek szélesebb kdrben ismert
rendezvényei

a nemzetkodzi kapcsolatok kihasznélasa
korlatozott

3. Intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

a jaraskozponti funkciét tAmogatd
kézszolgaltatasok jol fejlettek és mindenki
szaméara egyenld eséllyel elérhetéek

a helyben elérheté kdzszolgéltatasok szdma
és a szolgaltatasi szinvonal megfelel6

erds oktatasi bazis (alap- és kozépfoku)
megfeleld infrastruktiraju, szervezettségl és
volumen( egészségigyi és szocidlis ellatas
(kérhaz, Humén Szolgéltatd Kbzpont, Uj
bélcséde)

varosiizemeltetési tarsasag miikodik a
telepllésen — biztositva az érintett feladatok
megfeleld ellatast

a megujult varoskbzpontban széleskord
szolgaltatasok érhetdek el

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

gazdasagi-munkaerd-piaci centrum funkci6t
tolt be a varos (a jarasi vallalkozasok kozel
50%-a itt mlkodik, az egy lakosra jutd bruttd
hozzaadott érték a duplaja a jarasi értéknek)
onfoglalkoztatas erés (egyéni gazdasagok és
mikro véllalkozasok)

néhany nagyobb foglalkoztaté megjelenése a
kézelmultban és a kdzeljovében

az dnkormanyzat korlatozott befolyasa egyes
kdzszolgaltatdsok esetében a megvaltozott
fenntartdi viszonyok miatt

egyes kézintézmények nem megfeleld
allapota (pl. 6voda)

a kedvezétlen demogréfiai folyamatok kihivas
elé allitjak az oktatasi, egészségligyi és
szocidlis ellatorendszert

az Uzleti infrastruktdra hianyos

a mezbgazdasagi foldhasznalat nem kelléen
differencialt

a mez6gazdasagi termeléshez kot6dd
feldolgozdipar részben alulfejlett

a vallalkozass(r(iség viszonylag alacsony

a mikrovéllalkozasok tulsulya jellemzd
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szolgaltatasi szektor részaranya a
vallalkozasok kdrében magas

a telepiilés kereskedelemi és pénzigyi
szektor szerepe térségi szinti
vendéglatoipari egységek/szallashelyek
szdma magas

a turisztikai attrakciok fontos vonzerét
jelentenek, ami segitheti a gazdasag
diverzifikaciojat

a hatarmenti fekvés elésegitheti a
nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok
er6sddését
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a mez@gazdasagban az egyéni gazdalkodok
tulsulyban vannak

a vallalkozasok gyenge jovedelmez8sége,
adderd-képessége

maganberuhazasok alacsony aranya
alulhasznositott barnamezés teriiletek

az idegenforgalmi tendenciak kedvezétlenek,
a turisztikai szolgaltatdsok mennyiségi és
mindségi mutati nem felelnek meg
maradéktalanul az elvarasoknak

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

takarékos és ésszer(i gazdalkodas jellemzd,
az dnkormanyzat térekszik a pénzigyi
egyensuly megteremtésére - a lakossag és
a vallalkozasok teherbird képességének
figyelembevételével

az onkormanyzatok koltsegvetési
konszolidacidja nagyobb lehetéséget
nyuit a fejlesztésekhez szlikséges 6nerd
eléteremtésére

idegenforgalmi add bevezetése

6. Taji és természeti adottsagok

kedvezd turisztikai adottsagok (Tisza, termal-
és gyogyviz)

magas erdésliltség

kedvezd adottsagok a megujulé
energiaforrasok hasznositasara

védett természeti értékek

gazdag flora- és faunavilag

7. Zoldfeliiletek

a beltertileti erdéfoltok elsésorban védelmi
rendeltetésliek

igényesen kialakitott kdzparkok

vitkai vérosrészben helyi védettség alatt &ll6
platanfasor

a z6ldfellileti ellatottsdg mennyiségi mutatoi
magasak

8. Epitett kornyezet (épitett 6rokség)

Vasarosnamény kisvarosias jellegii
centrumaban jelentds épitészeti értékkel bird
épiletallomany talalhaté

az dnkormanyzati épliletek jelentds része
esetében felujitas tortént

szamos régészeti leléhely és miiemléki
épilet talalhato

a meg0rzott épitett értékekben turisztikai
potencidl rejlik

a lakasallomany az elmult 15-20 évben
jelentdsen megujult

9. Kozlekedési halozat és mindsége (belsd és kiilsd)

javulé kozlekedés-féldrajzi elhelyezkedés
(M3 autopélya, tervezett M34 autodt)

maganbefekteték hianyaban a sziikséges
fejlesztések részben az énkormanyzati
gazdalkodast terhelik

a helyi adékbol szdrmazd dnkormanyzati
bevételek viszonylag alacsonyak

az dnkormanyzatok kozponti kdltségvetési
tamogatasa csokkend

az arvizi és belvizi veszélyeztetettség magas
a szantoterlletek mindsége viszonylag
alacsony

az dkoldgiai halozat elemei esetében
korlatozott a tajhasznélat

sérllékeny vizbazis

a zoldfeliiletek nem alkotnak rendszert,
halézatot, allapotuk egyes esetekben nem
megfeleld

leromlott allapotu épiletek a varos délkeleti
részén

az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya
viszonylag magas

alulhasznositott barnamezés teriletek

41-es Ut nagy atmené forgalma
forgalmi csomépontok balesetveszélyesek
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1

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

féutvonal melletti fekvés

csomoponti fekvés

két vasutvonal jelenléte egy vasutallomassal
és 2 megalldhellyel

megfeleld elérhetdség kdzdsségi kozlekedési
eszkdzokkel

feltjitott Tisza-hid

jol kiépitett kerékparhalozat

Tisza hajozhatésaga Vasarosnaményig

.Kozmlivek és elektronikus hirkozlés

a vizellat6 halozat kiépitettsége 100%-0s, a
teleptilés esetleges ndvekedése esetén az (j
terilletek vizellatottsaga is biztositva lenne a
jelenlegi halézatrol

a szennyvizcsatorna-haldzatra kapcsolodott
lakasok aranya 98%

a belterlileti csapadékviz-elvezetés
megoldott

a gaz- és villamos energia haldzat
kiépitettsége teljes

a hirkdzlési halozat a teljes teleplilést lefedi
a kdzmlivesitettség megfeleld szintje
kedvezd kiindulasi alap a gazdasagi
szerkezet bdviléséhez, beruhdzok
megjelenéséhez, és pozitivan befolyasolja a

intézmények energiahatékonysagi fejlesztése
j6 adottsagok megujul6 energiaforrasok
kiaknazasara

a kdrnyezetterhelése mérsékelt

novekvd kerékparhasznalat

a (szelektiv) hulladékgydijtés rendszere jol
szervezett

Lehetéségek

falvakbol varosokba munkavallaloi céllal vald
odavandorlas
javuld képzettségi szint

15

idészakos parkolasi problémak a
varoskozpontban és az UdUléterileten
jardék minéségi és mennyiségi hianyossagai
hianyz6 gyalogatkel8helyek

alacsony szinvonalu és emiatt kihasznalatian
vasUti szolgaltatasok

a meglévd vizellato haldzat fényomadcsbi
azbesztcement anyaguak

a gergelyiugornyai szennyviztisztitd telep
kapacitasa korlatozott

kilterlleteken a csapadékviz-elvezetd
rendszer hidnyzik vagy nincs megfeleléen
karbantartva

. Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

a megujulé energiaforrasok szerepe a
telepulési energiaellatasban alulreprezentalt
fokozott arvizi és belvizi veszélyeztetettség
vizbazisvédelmi szempontbol kiemelt terilet
tranzitforgalom miatti névekvé 1ég- és
zajszennyezés

a szelektiven gy(jtott hulladék mennyisége
rendkivil alacsony

Veszélyek

a természetes fogyas és elvandorlas
kévetkeztében a népesség csokken
korstruktira kedvezétlen valtozasa térségi és
0orszagos szinten

a hatranyos helyzetiiek és inaktivak
szamanak ndvekedése

vonzaskorzet elnéptelenedése

alacsony képzettségli lakosok tovabbi
leszakadasa

romak altal magas aranyban lakott térségek

2. Telepiilési kozosség (kohézio, kultira, hagyomanyok, civilek) — a k6z6sség, mint
telepiilésfejlesztési erd

a helyi, teleptilési kozosségekre éplild
fejlesztések (hataron atnyuld, nemzetkdzi)
szerepe fokozodik

civil szervezetek er6sodése

a helyi kohézié ellen hato globalizacios
folyamatok
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Lehetdségek

16

Veszélyek
civil szervezetek tevékenységének
ellehetetlenilése a jogszabalyi kdrnyezet
valtozasaval

3. Intézmény-rendszer (kozszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

feladatellatas atstrukturalasa kovetkeztében
Uj lehetéségek a jaraskdzpontok szamara
kézigazgatasi szerepkdr tovabbi erésddése
elektronikus kdzszolgaltatasok iranti igény
novekedése

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

a varos tékevonzo képességének javulasa az
M3 autépalya és az ukran hatar kdzelsége
miatt

jelentds befekteték megjelenése

az 6nkormanyzati és a véllalkoz6 szféra
kézotti er6s6dé egylttmiikodés

intenzivebb hataron atnyulo gazdasagi
kapcsolatok

alternativ mez6gazdasagi tevékenységek
terjedése

a bio mez8gazdasagi termékek iranti kereslet
névekedése

a gazdasagi egyuttmiikddések (integrator
szervezetek, Uj tipusu szdvetkezetek)
felértékel6dd szerepe

a nem kiemelt terméhelyi adottsagu terliletek
specialis tdmogatésa

belfdldi és kilfoldi turisztikai kereslet
névekedése

a gyogy-, a vizi, valamint a kulturalis és
orokségturizmus elétérbe kertilése

az idegenforgalom szezonalitasanak
csokkenése

gazdaségfejlesztésre irdnyuld palyazati
lehetdségek

ukran hatar kdzelsége, a varos a Beregi
agglomeracios tengely része (Beregszasz-
V&sérosnamény)

csOkkend allami tamogatasok
Onkormanyzati feladat- és hataskérok
kedvez6tlen alakulasa

részleges ellenérdekek a jarasi kozpont és a
jaras tobbi teleplilése kdzott

a varos szlkségleteinek, igényeinek
alulreprezentaltsaga az
orszagos/megyeiljarasi fejlesztési
elképzelések kozott

szomszédos orszagok olcsdbb
munkaerejének tékeelszivd hatasa
jogszabalyi kdrnyezet valtozasa miatt
befektetések elmaradasa

a kiskereskedelmi tevékenység keresleti és
kinalati viszonyainak kedvezétlen alakulasa
csokkend befektetdi érdeklddés
Magyarorszag és Kelet-Kézép-Europa irant a
gazdasagi valsag tovabbgy(ir(izd hatasai
miatt

a varos hazai és nemzetkdzi
versenytarsainak erésodése a gazdasag
minden terlletén

kedvezétlen véllalkozasi feltételek
kedvezétlen turisztikai tendenciak

K+F+I potenciél hianya a gazdasagi
kérnyezetben A kiildnbségek ndvekedése a
jaraskdzpont és a kdrnyezé telepllés kozott
a varos szikségleteinek, igényeinek
alulreprezentaltsaga az
orszagos/megyeiljarasi fejlesztési
elképzelések kozott

az eurdpai unios forrasok tekintetében
élesedé verseny

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

feladat-atstrukturalas pozitiv hozadékai
ipari létesitmények beteleplilésével ndvekvd
ipar(izési addbevétel

6. Taji és természeti adottsagok

hazai jogi kdrnyezet valtozasa Uj kihivasok
elé allitja a telepulést

az allami atszervezés kovetkeztében jelentds
Uj feladatok ellatasat kell a telepilésnek
megoldani (jaraskdzpont)

az adopolitika atalakitasa miatt az
addbevételekkel torténé gazdalkodas
megvaltozott

Kedvezétlen makrogazdasagi valtozasok
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Lehetdségek
a természetkdzeli turizmus szerepe
felértékelddik
kedvezd természetfdldrajzi fekvés (folyok,
erdd stb.) valtozatos tajhasznélati
lehetéségek
a Szatmar-Bereg kultartaj része, kilénleges
taji értékekkel, rekreacios funkcidkkal bird
dvezet
védett természeti terliletek, 6kologiai haldzat,
tajképvédelmi szempontbdl kiemelten
kezelend§ terllet
kival6 terméhelyei adottsagu erdéteriiletek

7. Zoldfeliiletek

rekreacios tevékenységek iranti igény né

8. Epitett kornyezet (épitett rokség is)

a varos arculatahoz illeszkedé beépitések
maganerds épitkezések és felujitasok
szamanak ndvekedése

vidéki életkorlimények felértékel6dése
kulturalis és orokségturizmus jelentdségének
ndvekedése

9. Kozlekedési haldzat és mindsége (belsé és kiilsd)

M3 autépalya tovabbépitése

M34 autout épitése

térségi vasuti kdzponti elhelyezkedés
fels6-Tisza hajozhatova tétele

a kérnyezetbarat kdzlekedési modok
terjedése

kézlekedésfejlesztésre kiirt palyazati forrasok

10. Kézmlivek és elektronikus hirkozlés

1

nagy savszélesség( internet kapcsolat
elterjedése

infokommunikaciés technoldgia fejlédése
kézmii-felujitasi palyazatok

kérnyezeti hatékonysag javulasa
klimavaltozas kedvez0 hatasainak
kiaknazasa

17

Veszélyek
magas arviz- és belviz veszélyeztetettség
klimavaltozas okozta negativ hatasok
a természeti-kdrnyezeti értékek (élvizek,
novény- és vadalloméany) karosodasa az
Okolbgiai szemlélet hianyaban
fokoz6dé antropogén tevékenység
térségi komplex tajrehabilitaciot igényld
tertilet
sérlilékeny vizbazis mennyiségi és mindségi
mutatoinak romlasa természetes vagy
antropogén hatasra

klimavaltozas okozta negativ hatasok
nem helybeli hasznalok ndvekedése miatti
degradacio

elvandorlas fokoz6dasa
kihasznalatlansag miatt jelentkezd
amortizacié

az eurodpai unids forrasok tekintetében
élesedd verseny

vasUtvonal kihasznalatlansaga,
megsziintetés veszélye

Osszekotd utak felvjitasanak elmaradasa
az eurdpai unids forrasok tekintetében
élesedé verseny

kozmiivekre és elektronikus adatatviteli
rendszerekre valé racsatlakozas elmaradasa
geopolitikai kdrnyezet valtozasa

az eurdpai uniés forrasok tekintetében
élesedb verseny

. Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

klimavéltozas okozta negativ hatasok
az energiafliggéség fokozddasa
kérnyezetterheld ipari létesitmények
betelepiilése

A probléma- és értéktérkép grafikusan abrazolja a helyzetfeltardsban azonositott problémékat és
kedvez6 adottsagokat, értékeket.
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2.1. térkép Problématérkép
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2.2. térkép Ertéktérkép
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2.2 A varosreészi szintii helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Vasarosnaményban az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia készitése soran — a korabbi IVS-bél
kiindulva — harom varosrész ker(lt kijeldlésre. A lehatarolas alapjat a teleplilés sajatos torténete
adja, ugyanis a mai varost 1979-ben hoztak létre Vasarosnamény, Gergelyiugormnya és Vitka
teleplilések egyesitésével — ezek azonosithatok varosrészekként:

1. Véasarosnamény,
2. Gergelyiugornya,
3. Vitka és Perényi tanya.

2.3. térkép Vasarosnamény varosrészei

A népességszamot tekintve mindegyik varosrészben jelentds csokkenés tortént 2001 és 2011
kéz6tt, aranyaiban Gergelyiugornya esetében volt a legnagyobb, tébb mint 12%-os.

A lakénépesség kor szerinti megoszldsaban nincs nagy kildnbség az egyes varosrészek kozott,
mindenhol a vérosi atlaghoz kozelitenek az értékek. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezOk aranya is hasonloéan alakul, csak Perényi-tanya 6nalld adatai témek el jelentds
mértékben a varosi atlaghoz képest. A fels6foku végzettséggel rendelkezd 25 évesnél idésebb
lakosok aranya azonban Vasarosnaményban lényegesen magasabb, mint a tobbi varosrészben.
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2.1. abra Vasarosnamény varosrészeinek lakossaga (%)
10000
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Vitka és Perényi-tanya
= Gergelyiugornya

= \/&sarosnamény

2001 2011

Forras: KSH

A legtébb foglalkoztatottsagi adat esetében is csak kisebb eltérések figyelheték meg a varosrészek
kozott (minden esetben Perényi-tanya értékei a legrosszabbak). Kivételként azonosithatdé az
alacsony presztizs(i foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya, ami Vasarosnamény és
Gergelyiugornya esetében sokkal kedvezébb Vitka és Perényi-tanya adatainal.

2.2. abra Néhany képzettségi és szocidlis mutatd varosrészenként

Szegregacios mutato

Foglalkoztatott nélkli haztartdsok arénya

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves
népességen bellil

Fels6foku végzettségliek a 25-x népesség
aranyaban

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk aranya az aktiv kortiakon belil

Vitka és Perényi-tanya = Gergelyiugornya  ® Vasarosnamény

Forras: KSH

A lakasok komfortfokozata tekintetében megallapithatd, hogy Vasarosnamény varosrészben a
legkedvezdbb a helyzet, a gergelyiugornyai és vitkai allapot ehhez kdzelit. A legkevésbé komfortos
lakoéingatlanok a Perényi-tanyan talalhatdak.

A varosrészek funkcioirél dsszességében elmondhato, hogy
| Vasarosnamény varosrész egyértelmi kdz- és human szolgaltatasi centrum,
| telepuléstorténeti okok miatt a varosrészek funkcionalisan kevéssé homogének,
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térbelileg kiegyenlitetlen a varos zoldtertileti rendszere,

gyakoriak a kozlekedési jellegli problémak, elsésorban a parkolassal, a tulzsufoltsaggal, az
elérhetdséggel és a kdrnyezetszennyezéssel kapcsolatosan,

vegyes gazdasagi-kereskedelmi-szolgaltaté terliletek a f6 kdzlekedési Utvonalak mentén
alakulnak, illetve alakithatok ki,

| aturisztikai, rekreacios és kozosségi funkcié az egyes varosrészek adottsagainak megfeleléen
koncentralt (Gergelyiugornya délnyugati része, Vasarosnamény kézponti része).

2.2. tablazat Varosrészek funkcioi

e e L e [t

Ipari, logisztikai
Kereskedelmi
Zoldfeliileti, kornyezeti
Turisztikai, rekreacios
Kozlekedési, tavkozlési
Kozosségi
Kozigazgatasi

Human szolgaltatasi
Lako
Varos(rész)-kozponti

P dominans funkcio

kiegészitd funkcio
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3 Kozéptavu célok és azok osszefiiggései

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elérendd céljait erbteljesen befolyasoljak

B egyrészt az Europa 2020 stratégiabol levezethet6 fejlesztési iranyok: a kohéziés politika 11
tematikus célja és az egyes tamogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézios Alap) ezen célokhoz
illeszkedd Un. beruhazasi prioritasai;

B masrészt a nemzeti szint(i fejlesztéspolitikai és agazati stratégiak, programok,

B harmadrészt Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terilletfejlesztési Koncepci6ja, Stratégiai
Programja és Operativ Programja.

Mivel varhatéan az eurdpai unids tamogatasok tovabbra is kiemelt szerepet jatszanak majd a varos
fejlddésében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varos célrendszer illeszkedése a
magasabb rend( célkitlizésekhez.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia célhierarchidja maximélisan épit a varos meglévl
stratégiai dokumentumaira és agazati programjaira, amelyek kdz(l a legfontosabbak az alabbiak:

| Vasarosnamény Varos Gazdasagi Programja 2014-2019 (2015),
| Vasarosnamény Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2008),

Mindez jelzi, hogy a varos jelenleg is egy kiforrott, tarsadalmilag elfogadott célrendszerrel
rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy teljesen Uj stratégia létrehozasa, hanem sokkal inkabb
egyfajta szintézis, amely sorédn a jelenlegi allapotnak és a jovében varhaté folyamatoknak
megfeleléen formaljuk, pontositjuk a korabbi célkitlizéseket. A célrendszer kialakitdsakor az alabbi
f6 tényezOket vettlik figyelembe:

B amegalapoz6 vizsgalatban feltart kihivasok, problémak, adottséagok és lehetdségek,
B avaros altal betdltott és betolteni kivant funkciok,

B a lakossag, a vallalkozasok és a turistdk altaldnos és specialis szlkségletei, elvarasai a
telepuléssel, a kozszolgaltatasokkal és a varosi funkcidkkal szemben

| avaros és vonzaskdrzete kozotti jelenlegi és lehetséges egyittmiikodési terlletek,

B avarosok kdzotti élesedd hazai és nemzetkdzi versenyhelyzet.

3.1 Jovokeép

A véros belsé adottsagait és a kils kornyezet altal befolyasolt lehetdségeit figyelembe vevd
hosszu tavu jovokép vilagosan kijeloli, hogy Vasarosnamény milyen varossa szeretne valni 2030-
ra. Ennek eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra éplld, egymast erdsité célok
kijelolésére és a célok elérését biztositd fejlesztések megvaldsitasara van szikség.

Vasarosnamény varos jovoképe

»,Vasarosnamény egy modern, perspektivikus, vonzé kornyezetet biztosité varos,

amelynek dinamikusan fejl6d6é gazdasaga megfelel6 foglalkoztatasi lehetéségeket
biztosit novekvé szamu lakosai szamara.”
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Lassuld elvandorlas

Jawul6 foglalkoztatés

Szinvonalas human
szolgaltatasok

Széleskor( kulturalis
és rekreacios kinalat

Tarsadalmi
integracio és kohézio
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A jovBkép megvaldsulasa érdekében az alabbi atfogo cél jeldlhetd ki, amely megadja a varos
legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti kihivasokra adott valaszait:

A varos kedvez6 elhelyezkedésére és adottsagaira épitve dinamikusan fejlédé, vonzé
és versenyképes térségi centrum szerepkor betéltése a gazdasag, az idegenforgalom

és a human szolgaltatasok teriiletén a lakossag életminéségének javitasa érdekében.

Az atfogd cél teljesulése hozzajarul ahhoz, hogy Vasarosnamény Magyarorszag és az Eurdpai
Unio6 egyik stabil fejlédési palyan 1évé varosa legyen 2030-ban, ahol a természeti és kulturalis
értékekre épitve a gazdasagi felzarkozas a lakossag életminéségének folyamatos javulasaval
parosul, figyelembe véve a fenntarthatésag szempontjait. Ennek érdekében a varos

| kijeldli a munkahelyteremtéssel kapcsolatos gazdasagfejlesztési eszkdzoket,

B meghatarozza a meglévd értékek megdrzésének és tudatos hasznositasanak kereteit,
B azonositja a beavatkozasi irdnyokat a varos tarsadalmi, szocialis problémaira,
[ ]

valamint a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés feltételeinek javitasa kdzben is kiemelt figyelmet
fordit a kornyezeti allapot megovasara.

3.1.1 Tarsadalom

A lakossag szama (8000-8500 f6) stagnélast, esetleg enyhe csokkenést mutat, ugyanis a lassuld
mérték( elvandorlast a szlletések stagnald szama csak korlatozott mértékben képes ellensulyozni.
A negativ vandorlasi mérleg hatterében az all, hogy ugyan Vasarosnamény vonzereje a jaras
telepulései kozott ndvekszik, de a megyeszékhely és a tavolabbi varosok elszivo ereje
erételjesebben érvényesdil. A lakossag korcsoportos megoszlasat a munkaképes koruak stabil (63-
65%) és a 65 éven felliliek ndvekvd aranya (21-23%) jellemzi.

A szilkséglet-orientalt, magas szinvonall szakképzésnek kdszonhetden a varos munkaerd-
potencialja jol képzett és rugalmas, megfeleld bazist jelent a turisztikai szolgéltatok és a korszer(
technoldgiat alkalmazo ipari-logisztikai cégek megtelepedéséhez, amelyek stabil munkaerd-piaci
helyzetet teremtenek.

A véroshban él6k életminGségének fontos alapfeltételét jelentd human szolgéltatasok
infrastruktaraja kiépult, fejlett. A szolgéltatasok szinvonala magas, korszerii és széles spektrumu
egészségugyi alap- és szakellatds, magas mindségl oktatési-nevelési szolgaltatasok,
sziikségletekre reagéld szocidlis ellatéds és ugyfélbarat kozigazgatas jellemzi a vérost, amely
nemcsak sajat lakosait, hanem a kdrnyez0 telepilések, illetve — példaul az egészségligy esetében
— a hatéron tuli tertletek lakossagat is kiszolgalja.

A varos mind a helyi lakossag, mind az idelatogatok szamara egyre szélesebb korl és
szinvonalasabb kulturalis, rekreécios és szabadidds kinélatot tud nyuUjtani. A nagyobb,
hagyomannya valé rendezvények ismertsége és latogatottsadga javul, ami hozzajarul a pozitiv
arculat és a helyi identitds meger8sddéséhez. Az o&nkormanyzat tamogatia a civil
onszervezddéseket, valamint az aktiv pihenés és a sportolas kiilénb6z6 formait.

A gazdaséagi fejlédés hatasara a tarsadalmi polarizaltsag, a jovedelmek, illetve a varosrészek
kozotti  kuldonbségek mérséklédnek. A hatranyos helyzetlii csoportok létszdma csokken,
életmindségiik javul, felzarkézasi esélyeik és életlik 6nalld iranyitdsanak lehetésége ndvekednek
— els6sorban az 6nkormanyzat, a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat és a civil szervezetek
hatékony egylttmikddésének koszonhetéen. Mivel a hétranyos csoportok tarsadalmi
reintegracioja a helyi kdzdsség szintjén és a lakossag aktiv részvételével megy végbe, igy a varos
lakosainak toleranciaszintje emelkedik, a tarsadalmi kohézié er6sddik.
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3.1.2 Gazdasag

Vasarosnamény gazdasagi életének két meghatarozd eleme az ipar és a logisztika, amihez a
kézlekedési csomdponti funkcio és a hatarkdzeli fekvés is hozzajarul. A varos megfeleld méretl és
infrastrukturaju gazdasagi terlileteket és magas szinvonall (zleti szolgaltatasokat kinal a
beteleplini és beruhdzni szadndékozd véllalkozasok szaméra, amelyeket intenziv befektetés-
0sztonzési tevékenységgel szélit meg. Az ipari és a logisztikai vallalkozasok kiszamithatd és stabil
munkalehetdségeket nyljtanak a varos és a vonzaskorzet munkavallaldi kord népességének, igy
a foglalkoztatasi rata ndvekedésével egyitt a munkanélkiliségi rata csokken. Ehhez
nagymértékben hozzajarul a potencidlis munkavallalok ndévekvd képzettségi szintje, a
versenyképes szakképzettséggel rendelkez6k magas szdma. A megerds6dott helyi kis- és
kézépvallalkozoi szektor egyfeldl beszallito kapcsolatokat épit ki a tagabb térségben jelenlévd
nagyobb cégekkel, masfelél megfeleld szinvonalon képes kiszolgalni a lakossag és a vendégek
valtozatos igényeit. A varos gazdalkoddsa a sajatbevételek magas aranyanak kdszénhetden
kiegyensulyozott.

3.1.3 Turizmus

Vasarosnamény gazdasagaban évtizedek 6ta meghataroz6 az idegenforgalom. A hagyoményosan
meghataroz6 vizi turizmus mellett egyre nagyobb jelentéséggel bir a kulturalis és drokségturizmus,
az egészségturizmus, illetve az aktiv turizmus kilonb6z6 fajtéi is. Az attrakciofejlesztéseknek,
valamint a hatékony marketingnek kdszonhetden a varos ismertsége és vonzereje ismét jelentds
nemcsak orszagos, hanem nemzetkozi szinten is. Az egyre nagyobb szamban érkezd vendégek
sz&mara a varos a térséggel kdzdsen megfeleld szamban és mindségben tudja biztositani a
szllkséges szallas- és vendéglatohelyeket, amelyek széleskor(i igényeket tudnak kielégiteni —
figyelembe véve a célcsoportok kilonbozd vasarlderejét is.

3.1.4 Taji, természeti és épitett kérnyezet

A f6bb kornyezetvédelmi mutatok illeszkednek az EU normakhoz. A Fenntarthatdsagi Tervnek és
a Fenntarthatd Fejlédés Helyi Programjanak megfeleléen a levegémindség javitdsa, a
zéldterlletek ndvelése, hasznositasa folytatodik. A varost elker(ilé utak megépitésének hatasara a
zaj- és leveg@szennyezés a lakott terlileteken csdkkend tendencidju. A szelektiv hulladékgydijtés a
varos egész terliletén szervezetten mikodik, az Ujrafeldolgozassal hasznositott hulladék
mennyisége emelkedik (10%<). A szennyviz bioldgiai tisztitdséra is alkalmas telepeknek
kdszdnhetben a talaj és a felszin alatti vizek mindsége javul. Az épitett kdrnyezet fejlesztésekor
els6dleges szempont a meglévd Orokségek fenntarthatd meglrzése, az energiahatékonysag
ndvelése (energiahatékony épuletallomany), a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas (alternativ
energiaforrasok hasznélata).

A kdrnyezetvédelmi tudatformalas folyamatos, alland6 eleme a véros politikajanak. Ez ésszeriibb
fogyasztasra és kornyezetkiméld termelésre 6sztondz, aminek kszonhetden a lakossag és az
uzemek kornyezetterhelése csokkend tendenciat mutat.

A véros kdzigazgatasi hataran belil megall a természeti terliletek fogyasa, az aktiv védelemnek
koszonhetben a varos kultertletének okoldgiai stabilitasa novekszik, ami kedvezGen hat a lakossag
egészségi allapotara, a helyi mezd-, erdé- és vadgazdalkodasra, valamint az 6ko- és falusi
turizmusra. Az egységes oOkologiai halézat a belteriiletekre is kiteried a ndvekvd aranyl
zéldteriiletek és a folydk mentén. A varos kiilterlletén a parlag teriletek tobbsége felszamolasra
keril extenziv mezégazdasagi hasznositéssal és erddsitéssel.

Kdzlekedés szempontjabdl az elkertild Ut kiépitése csokkenti az 4tmend forgalmat és az ezzel jar6
kérnyezetszennyezés mértékét. A belsd uthaldzat jo mindségl, a kdzdsségi kdzlekedés feltételei
kedvezbek helyi, helykdzi és tavolsagi szinten egyarant. A buszjaratok racionalizalt és magas
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szinvonall rendszere Osszhangban van a lakossag sziikségleteivel. A kdzlekedési eszkozok
tobbsége kornyezetbarat iizemeltetésti. A kerékparut-halozat teljes kori kiépitése a lakossagot és
a vendégeket a kerékpar kornyezetkimél hasznalatara dsztonzi.

Az épitett kdrnyezet fejlesztése és a természeti kdrnyezet javitdsa soran a varos atgondoltan
alkalmazza a klimavéltozas mértékének és negativ hatasainak mérséklésére lokalisan bevethetd
eszkozoket, intézkedéseket (pl. fenntarthat6 teleplilésszerkezet kialakitasa, kornyezetkiméld és
energiahatékony technoldgiai megoldasok alkalmazasa, klimatudatos szemléletmod terjesztése,
utazasi szokasok megvaltoztatasa).

3.1.5 Térségi szerepkor

Annak ellenére, hogy a kézeli jarasszékhelyek (pl. Kisvarda, Matészalka, Fehérgyarmat) is térségi
szerepkorik megerdsitésére torekednek, Vasarosnamény gazdaséagi-tarsadalmi vonzaskorzete
kiterjed — részben, példaul az egészségugy és az lzleti kapcsolatok esetében a hataron tuli
terliletekre is — egyrészt a varosi funkcidk erésédése és koncentraciéja, masrészt a kedvezd
elérhetéségi viszonyok miatt. Az egylttmikodés a kornyezé telepilésekkel kiegyensulyozott
térségi fejlédést eredményez, amelynek mozgatérugdja Vasarosnamény. A varos megyei
szerepkore megerdsodik, hatékony és kolcsonds elényokkel jard kooperacio jon létre a kozeli
varosokkal, koztik Beregszasszal — igy nagyobb mértékben be tud kapcsolédni a megyei
gazdasagfejlesztési folyamatokba. Nemzetkdzi szinten a véros jelentésége egyfeldl a turisztikai
szolgaltatasoknak, masfeldl az intenzivebbé vald hataron atnyulo egyittmikodéseknek
kdszonhetéen megnd. Ebben szerepet jatszik az M3 autopélya, az M34 autout és egyéb térségi
jelentéségli kdzlekedési Utvonalak kdzelsége, valamint a hatékony befektetés-0sztonzés és a
célzott turisztikai marketing is.

Osszefoglaléan kijelenthetd, hogy Vasarosnamény a jovében is a térség egyértelmii gazdasagi,
foglalkoztatasi, oktatasi, egészségigyi és turisztikai kozpontia - Ugy, hogy mindezzel
parhuzamosan megdrzi sajatos kisvarosi arculatat, identitasat.

3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Vasarosnamény 2015-2020 kdz6tt elérendd kbzéptavu stratégiai céljai egyrészt a varosi szintl
tematikus célokat, masrészt a varosrészi szintli tertileti célokat foglaljak magukban, amelyek
hozzajarulnak az atfogo cél és a jovékép eléréséhez.

3.2.1 Varosi szintii kézéptava tematikus célok

A vérosi szintd, 7-8 évre szolé kozéptavu célok alapvetben agazati bontdsban kerilnek
megfogalmazasra:

T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és adottsagaibél fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében,

T2. Atermészeti és kulturdlis értékekre alapozva a turizmus atfogé fejlesztése,

T3. Avéros kdzponti funkciéinak megerdsitése.

T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébél és adottsagaibol fakado gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
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Vasarosnamény gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikalasa, a jovedelemtermeld képesség
javitasa érdekében sziikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtarté ereje rovid tavon
megerésddjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez biztositja a foglalkoztatasi
szint ndvelését, a lakossag gazdasagi aktivitasanak emelését, valamint a megfelel6 és komfortos
életminéség kialakitasat. A varos gazdasagi potenciéljanak novelése a jards felzarkdzasa
szempontjabol is kiemelkedéen fontos. Ennek érdekében javitani kell az uj betelepiil6
vallalkozasok fogadasanak feltételeit — elsésorban (j ipari-logisztikai terilletek kijeldlésével, a
szlkséges teriiletek megvasarlasaval, el6-kdzmiivesitésével, barnamezds fejlesztésekkel.
Mindezeket intenziv 6nkormanyzati befektetés-0sztonzési tevékenységgel kell kiegésziteni.

A véros egyik kitorési pontja a logisztika lehet, mivel a tovabbépitendd M3 autopalya és a tervezett
M34 autéut csomoépontjaban helyezkedik el, kdzlekedési elérhetdsége Ukrajna és Romania felé is
kedvezd illetve kdzéptavon jelentds mértékben javulni fog. Az egyittmiikddés Beregszasszal
megteremtheti az Un. Beregi hatar menti agglomeralddé térség alapjat.

Vasarosnamény gazdasagaban a helyi kis- és kozépvallalkozok is jelentds szerepet jatszanak. Az
dnkormanyzatnak — korlatozott lehetdségei mellett — biztositani kell szamukra a megfelel6
vallalkozéi kornyezetet tobbek kozott magas szinvonall infrastruktira kialakitasaval,
tanacsadassal, egyittmlikodések 6sztonzésével.

A gazdasagi potencial szoros 0sszefliggésben all a helyi munkaerdpiac dsszehangolt keresletével
és kinalataval. A helyi gazdasag munkaerd-szlkségletének kielégitése, a munkanélkiliség
visszaszoritasa, a kilsé befektetdk letelepitése, a kis- és kbzépvallalkozoi szektor megerésitése
az oktatas, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének dsszehangolt fejlesztése nélkil nem
érheté el. Vasadrosnamény gazdasagi stabilizélasa és diverzifikacidja, a kulsé gazdasagi
korilmények, a ndvekvd technoldgiai szinvonal megfeleld képzettségeket és képességeket,
valamint infrastrukturélis fejlesztéseket kovetelnek. Ez csak az Onkormanyzat, az illetékes
intézmények és munkaerd-piac szereplbinek szoros egylttmiikddésével valdsithatd meg. A
fejlesztések eredményeként korszerli tudasbazissal rendelkezd, szakképzett és mindségi
munkaerd-piaci potencial jon létre, amely elésegiti a gazdasag fejlédését és a helyi munkaerépiac
sajatos problémainak hatékonyabb kezelését a szakpolitikai iranyvonalaknak megfelel6en.

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a turizmus atfogo fejlesztése

Az endogén eréforrasokra épiil8, élémunka-igényes idegenforgalom nagymértékben hozzajarul a
varos versenyképességéhez. Multiplikator hatdsa a munkaerdpiacon, valamint a varos és lakoéinak
bevételeiben egyarant megmutatkozik. A turisztikai és rekreacios piaci jelenlét ndveléséhez
szlkséges

m a varos idegenforgalmi vonzerejének novelése,

B a kiszolgalé infrastruktura és szolgaltatasok (szallas- és vendéglatohelyek) dsszehangolt
fejlesztése,

B a turisztikai marketingkommunikécié intenziv és differencialt megvalésitésa,
| valamint egymasra épuld, térségi szintl turisztikai programcsomagok 1étrehozésa.

A varos idegenforgalmanak két pillére a vizi és a kulturdlis turizmus. Az elmult idészakban a
vendégforgalomban kedvezétlen tendencidk indultak el, amelyek megallitdsa és megforditasa
alapvetd célkitlizés. Ehhez elengedhetetien a turisztikai infrastruktura és szolgaltatasok
fejlesztése, valamint a megfeleld mindségl és kapacitasu szallas- és vendéglatéhelyek megléte.
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A kulturalis és szabadidds kinalat minéségi és mennyiségi fejlesztése szintén olyan teriilet, ahol
célszer(i tovabbfolytatni a méar megkezdett tevékenységeket, infrastrukturalis és tartalmi
fejlesztéseket:

| helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkcionalis megujitasa,
orszagos és helyi védettségl miiemlékek védelme,

hagyomanyérzés és -apolas,

nemzetkdzi és helyi érdekl6désre egyarant szamot tartd rendezvények szervezése,

civil kdzdsségek kulturalis kezdeményezéseinek tmogatasa,

sportolasi és egyéb szabadidds szolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa és a
kinalat bévitése.

Onmagaban a fenti tevékenységek folytatasa azonban nem elegendd, hiszen a lakossag aktiv
részvételéhez és a turizmus kulturalis vonulatanak fejlesztéséhez elengedhetetlen a varos szellemi
és mivészeti értékeinek kozismertté és elismertté tétele, a programkinalat id6beli tervezése és
Osszehangoldsa, tovabbda a szolgaltatasok illeszkedése a célcsoport elvarasaihoz és
szlkségleteihez.

A kultara, a kdzm(ivel6dés és a rekreacios lehetéségek fejlesztése Vasarosnaményban nemcsak
cél, hanem eszkdz is ahhoz, hogy kinalatot teremtsenek a turistak szaméra meghosszabbitva

identitastudatat.

Ahhoz, hogy a turisztikai attrakciok multiplikator a hatasa varos egész tertletén és a kornyez6
telepiiléseken is megnyilvanuljon, elengedhetetlen komplex turisztikai csomagok dsszeallitasa a
vendégek szdmara — figyelembe véve az egyes célcsoportok eltérd szikségleteit. Ehhez mind
idében, mind térben 6ssze kell hangolni a telepilések és a szolgaltatok kinalatat a vendéglatas, a
rendezvényszervezés (pl. esti kulturalis programok) és az alternativ kikapcsolédasi lehetéségek
(pl. lovas, kerékparos, falusi és 6koturizmus, szérakozoéhelyek, sport, vadaszati lehetéségek) terén
egyarant. Az Uj, egymast tdmogaté turisztikai elemek kialakitasaval parhuzamosan erdsiteni kell a
turisztikai marketing differencialt és célcsoport-orientalt jellegét. Mindebben az eddig is jol mikddd
helyi Tourinform Iroda fontos szerepet jatszik.

A komplex fejlesztések révén a Vasarosnaményba érkezé vendégek és az altaluk eltoltott
vendégéjszakak szama ujra ndvekedésnek indulhat, masfelél a varos gazdaséagi bazisat erdsitheti
a diverzifikacio, azaz a ,tobb labon allas” stratégiaja.

T3. A varos kozponti funkciéinak megerésitése

Véasarosnamény a beregi térség gazdasagi, igazgatasi és kozszolgaltatési centruma az
egészséglgy, az oktatas és a szocidlis ellatas szempontjabdl egyarant. Kézponti szerepkdre az
intézmények és a szolgaltatasok fejlesztésével tovabb erdsithetd és erdsitendd — részben a kozeli
hasonl6 adottsagu varosok konkurenciéja miatt, részben pedig a lakossagi igények minél teljesebb
és szinvonalasabb kielégitése érdekében. Ehhez kapcsolédoan a Gazdasagi Program alapjan
szamos beavatkozasi terilet kijelolhetd, amelyek mindegyike elGsegiti kozvetlen vagy kozvetett
maddon a klimavéltozas hatésainak mérséklését:

m  kiils6 és belsd elérhetdség javitasa (Tiszta Levegd Program, Ut- és jarda-felujitési Program),

B kozszolgaltatasok és kozfeladatok ellatasahoz  szikséges infrastruktira megujitasa
(Intézményfejlesztési Program),
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| épitett és természeti kérnyezet megujitasa (Varoskdzpont Rehabilitaciés Program, Tiszta
Kornyezet Program).

Az egyes programokhoz kapcsolodd konkrét tevekenységeket a 4. fejezet mutatja be.

3.1. abra Vasarosnamény varosfejlesztési célrendszere és alapelvei

[ Integralt megkozelités ]

J

: Versenyképes Turisztikai és
Munkahely Eletminéség térségi human
teremtés javitasa centrum szolgaltatasok
szerepkor fejlesztése

$51Z59[2JSOIEA OJEULE]ULB ]

ATFOGO CELOK

[ Kozosségi szemklet és szolidaritas ]

(

1. Avaros foldrajzi elhelyezkedésébdl

i .o . - 2. Atermészeti és kulturalis 3. Avaros kdzponti
és adottsagaibol fakadd gazdasagi - . P
oL L o értékekre alapozva a turizmus funkcidinak megerésitése
potencialok kihasznélasa a LS
atfogo fejlesztése

munkahelyteremtés érdekében

[ Hatékony fejlesztések ]

A hosszu tavu atfogd célok és a kdzéptavlu tematikus célok kapcsolatat a kdvetkezd tablazat
mutatja be.

3.1. tablazat A hosszu tavi atfogo célok és a kozéptavu tematikus célok kozotti 6sszefiiggés

1. A varos foldrajzi elhe-
lyezkedésébdl és adottsa-
gaibol fakadé gazdasagi
potenciélok kihasznélasa
a munkahelyteremtés
érdekében

2. A természeti és kultura-
lis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
3. A varos kézponti
funkciéinak megerdsitése

erds koherencia
kézepes koherencia
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3.2.2 Varosreészi szinti teriileti célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — id6tartamra sz616 varosrészi szintli célok meghatarozasa az
egyes varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és telepilésszerkezeti helyzetfeltarasa, valamint
az azokra épilé SWOT-elemzések alapjén tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok
referenciapontot képeznek az integralt akcidterlileti fejlesztésekhez is. Ennek megfeleléen olyan
kérdésekre is valaszt adnak, mint a teleptilésrész funkcionalis fejlesztési iranya, a teriilethasznalat
jellege, a varosrész lakokornyezetének, illetve gazdasagi kornyezetének fejlédési iranyai. A
folyamat soran kirajzolddtak azok a funkciék, amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre,
esetlegesen visszafejlesztésekre van szilkség, igy megvaldsithatd a varos kiegyensulyozott
terlileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

A fentiek alapjan a varosrészi célok:

V1. Vésarosnamény: Korszer( (kdz)szolgaltatasok biztositasa és minségi, vonzd varoskép
kialakitasa

V2. Gergelyiugornya: A szolgéltatasi kinalat bovitése és a turisztikai vonzerd megerdsitése

V3. Vitka: Kereskedelmi és gazdasagi terlletek kialakitasaval a tékevonzo és
munkahelyteremtd képesség javitasa

V4. Perényi-tanya: A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek javitdsa és a lakokdrnyezet
fejlesztése!

V1. Vasarosnamény: Korszer(i (kdz)szolgaltatasok biztositasa és mindségi, vonzo
varoskeép kialakitasa

A varosrész Vasarosnamény kozponti szerepkorii terlilete, fejlesztésének fékuszaban ebbdl
addddan olyan funkcidk fejlesztése all, amelyek a teleplilés teljes lakossaga sz&mara relevansak,
és a jarasi hatokori funkciokbdl adédoan elvéarhatdak. A belvarosi teriletek megujitasaval,
kiterjesztésével és racionalizalasaval a cél egy olyan varosmag megteremtése, amely

B egységes arculatu,
W sajatos szerkezetét megérzi,

| lehetbvé teszi a modern kisvarosi életformat — biztositva az egyes szolgéltatasok gyors és
egyszer( elérhetdségét,

B kozszolgaltatasi, egészségugyi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai szempontbol
funkcionalisan megerésodott.

Mindennek eredményekeént javul a lakossag életminGsége, valamint a varos népességmegtarto
képessége, turisztikai vonzereje és gazdasagi potencialja.

V2. Gergelyiugornya: A szolgaltatasi kinalat bdvitése és a turisztikai vonzeré
megerdsitése

1 Jollehet a korabbi IVS-ben és a megalapoz6 vizsgélatban is egy vérosrészként jelenik meg Vitka és
Perényi-tanya, a célok szintjén érdemes kiilonvalasztani annak érdekében, hogy a két terlilet fejlédése a
megfeleld iranyban haladjon.
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Gergelyiugornya a varos kiemelt turisztikai teriilete, amely els6dleges vonzerejét a tiszai szabad
strand és az Atlantika Vizi Viddmpark jelenti. Az Gdil66vezet esetében hangsulyos cél a varosrész
atfogo — elsésorban maganforrasok bevonasaval megvalosulod — fejlesztése annak érdekében,
hogy a véros vendégforgalmi mutatéi javuljanak. Mindehhez az idegenforgalmi attrakciok és
bévitésével, az idegenforgalmi szolgaltatasok folyamatos fejlesztésével, valamint a varoson belili
és kiviliintenzivebb egylttmiikddéssel elérhetd, hogy a minél nagyobb szamban érkezé vendégek
hosszabb idét toltsenek Vasarosnaményban. A lehetséges fejlesztések célcsoportjat elsésorban a
varos lakossaga, a potencialis turistak és a varosrészben befektetni szandékozd vallalkozasok
alkotjak.

V3. Vitka: Kereskedelmi és gazdasagi tertiletek kialakitasaval a tokevonzé és
munkahelyteremto képesség javitasa

Vitka varosrész jelenleg elsésorban lakéfunkciot tolt be, az ehhez sziikséges infrastrukturalis és
szolgaltatasi feltételek rendelkezésre allnak. A 41. f6Ut (illetve a tervezett elkeriilé szakasz) mentén
azonban kijelolhetdk olyan, a lakott terliletektdl megfeleld tavolsagra elhelyezkedd terlletek,
amelyek gazdasagi-kereskedelmi-logisztikai célu hasznositasa nagymértékben javitana nemcsak
a varosrész, hanem egész Vasarosnameény tékevonzo6 és munkahelyteremté-képességét.

V4. Perényi-tanya: A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek javitasa és a
lakokornyezet fejlesztése

A Perényi-tanya Vasarosnamény kilterileti, lakofunkcioju varosrésze. A fejlesztések iranyat a
lakofunkciok megtartasa és tovabbi fejlesztése jelenti oly médon, hogy a kedvezd feltételek a varosi
lakossdg novekedését legyenek képesek elBidézni. A varoskdrnyéki tanyakon élék
lakaskortiményei, foglalkoztatasi és aktivitasi helyzetiik meglehetésen kedvezétlen. Leginkabb a
gyerekek kerlilnek ezéltal hatranyos helyzetbe. A kitlizott cél elérése Uj funkcid kialakitasat nem
igényli, hanem a meglévd, természetesen kialakult funkcié tovabbi erdsitését célozza. A kedvezd
lakokornyezet megteremtése és a lakossag felzérkdztatésa érdekében fontos az érintett tertilet
kézlizemi fejlesztése, a varoskézpont rugalmas elérhetéségének biztositasa, valamint az itt él6k
tarsadalmi helyzetének atfogé javitasa.

3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések
bemutatasa

A varos kdzéptavu tematikus céljai a varosrészi célkitlizések egy vagy tdbb varosrészben torténd
megvalositasaval érhetok el. A teruleti célok és tematikus célok egytttes megvalositasa segiti eld
a telepilésfejlesztési koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jdvikép elérését.

A kovetkezé abrak dsszefoglaléan mutatjak be a tematikus célok és terlleti célok kozott
osszefiiggéseket, kapcsolatuk erdsségének mértékét.
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3.2. tablazat A vérosrészi és a tematikus célok dsszefiiggése

V1. Vasarosnamény: Korszer(
(kdz)szolgaltatasok biztositasa és
mindségi, vonzo6 varoskép kialakitasa
V2. Gergelyiugornya: A szolgaltatasi
kinalat bbvitése és a turisztikai
vonzerd megerdsitése

V3. Vitka: Kereskedelmi és gazdasagi
terlletek kialakitdsaval a tkevonzé
és munkahelyteremté képesség
javitasa

V4., Perényi-tanya: A tarsadalmi
esélyegyenldség feltételeinek javitasa
és a lakokérnyezet fejlesztése

Erds koherencia
Kdzepes koherencia
Gyenge koherencia
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3.2, abra Vasarosnamény varosfejlesztési célrendszere

Vasarosnamény egy modern, perspektivikus, vonzé kornyezetet biztosité varos, amelynek dinamikusan

fejlédoé gazdasaga megfelel6 foglalkoztatasi lehetéségeket biztosit novekvé szamu lakosai szamara.

JOVOKEP

A varos kedvez6 elhelyezkedésére és adottsagaira épitve dinamikusan fejl6dé,
vonzo és versenyképes térségi centrum szerepkor betoltése a gazdasag, az

idegenforgalom és a human szolgaltatasok teriiletén a lakossag
életminéségének javitasa érdekében.

ATFOGO CEL

T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésé-
b6l és adottsagaibol fakado
gazdasagi potencialok kihasznalasa
a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis
értékekre alapozva a turizmus
atfogo fejlesztése

T3. A varos kozponti funkcidinak
megerdsitése

TEMATIKUS
CELOK

X . , V3. Vitka: L

S V1.Vasarosnamény: . ) . V4. Perényi-tanya:

o Korszerii V2. Gergelyiugornya: Kereskedelmi és A tarsadalmi
=2 . s A szolgaltatasi kinalat gazdasagi tertiletek A s
= e bévitése és a kialakitasaval a eselyegyenloseg
E w biztositasa és turisztikai vonzers t5kevonzé 6s feltételeinek javitasa
o mindségi, vonzé meaerésitése munkahelvteremts és a lakokornyezet

% varoskép kialakitasa g unkanetyteren fejlesztése

= képesség javitasa
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4.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijeldlés és lehatarolas
indoklasa

Vasarosnamény Varos Onkormanyzata varosfejlesztési tevékenységei soran arra torekszik, hogy
az EU éltal finanszirozott varosrehabilitaciés programokon kivil is az elérhetd legtébb tdmogatasi
forrast mozgositani tudja a varos kiegyensulyozott fejlédése érdekében. Az dnkormanyzat a varosi
és varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolodd projektek maradéktalan végrehajtasara torekszik,
ami altal csokkenthetdk a varoson belli terileti kilonbségek.

Azon beavatkozasokat, amelyek egy foldrajzilag jol korlilhatarolhat6 teriileten helyezkednek el,
célszer(i terUletileg integraltan végrehajtani a valodi hatasossag érdekében. Az igy kijeldlt
akciotertletek (AT) a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként szolgalnak. Az akcioteriletek
kijeldlése azonban nem jelenti azt, hogy minddssze ezekben a varosrészekben torténnek atfogd
fejlesztések, hiszen az dnkormanyzat egyéb projektjei, valamint a maganszféra beruhazasai
a jovoben is érinteni fogjak Vasarosnamény teljes teriiletét.

A fejlesztési akcidterlletek lehatarolésa sorén az alabbi alapelvek voltak irdnyadok:

B az akcioteriletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak kertljenek bele, amelyek
a fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges maganerds
beruhazasok miatt valéban indokoltak;

B az akcioteriletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

= funkciondlis szempontbdl az akcioteriletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a
funkcidvaltasra és -bbvitésre megfelelé helyszint kinaljanak;

| akijeldlt akcioterileten a lehetd legnagyobb addicionélis hatast lehessen elémi a magantéke
mobilizalasaval;
| aszocialis és ,funkciébdvitd” jellegll akcidteriiletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket

a korabbi hasonlo palyazati konstrukciok eléirtak akar a szocialis mutatok, akar az ellatandd
funkciok tekintetében.
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A fenti alapelveknek megfeleléen Vasarosnaményban 4+1 olyan terillet hatarolhaté le indikativ
jelleggel, ahol komplex beavatkozasok megvaldsitdsat tervezi az énkormanyzat (a pontos
lehatarolasra a projektfejlesztés szakaszaban fog sor kertini):

1. Vasarosnamény Varosrész Centrum AkcioterUlet,

3. Gergelyiugornya Uduilteriilet Akcioteriilet,

4. Vitka Kereskedelmi - Gazdaséagi Akcidter(let,

+ Potencialis ipari dvezetek, mint egyéb kiemelt fejlesztési teriiletek a varosban (a
problématérképen abrazolva — 2.1 térkép).

4.1. térkép Vasarosnamény akciéteriiletei

el

= i=—=x

Az aldbbiakban bemutatjuk az egyes akcidterilletek pontos lehatarolasat és kijelolésének
indoklasat.
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a TOP érintett prioritasahoz illeszkedve — a népességmegtartas

de az egész varos kdzponti funkcioju teriletét. It talalhatoak a telepiilést és a jarast kiszolgald

legfontosabb kozszolgaltatasok és kdzfunkciodk, valamint a varoskdzpontban koncentralédnak a
lehatarolasat, hiszen szamos olyan, a varos egészének fejlédését szolgald fejlesztési elképzelés

azonosithatd, amelyeket — a pozitiv hatasok elérése érdekében - integréltan célszer(

tekintve ez Vasarosnamény a leginkabb varosias része. Mindezek indokoljak az akcioterilet
megvalositani. Az akcioteriileten

Vasarosnamény Varosrész Centrum akcioteriilet: Az akcioterilet jelenti nemcsak a varosrész,
kereskedelmi, gazdasagi, pénzlgyi és egyéb szolgaltatd funkcidk is. Szerkezetét és arculatat

Vasarosnamény Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA
és a gazdasagélénkités tekinthetd atfogo célnak.
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4.2. térkép Vasarosnamény Varosrész Centrum akcioteriilet
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Turisztikai és Szolgaltatdé Kozpont Akcidteriilet: az elmult idészakban kedvezétlen
vendégforgalmi tendencidk indultak el a varosban, aminek oka a meglévé turisztikai attrakcidk
vonzerejének csokkenése, Uj idegenforgalmi attrakciok hianya, valamint a kiegészitd
szolgaltatasok alacsony szama és részben nem megfelel6 minésége. A kijelolt akcioterileten a
Szilva Termal- és Wellnessflirdére épitve tovabbi fejlesztések megvaldsitasa szilkséges (részben
a magant6ke mobilizalasaval) annak érdekében, hogy a turisztikai agazat — az idegenforgalmi
kinalat bovitésének koszonhetéen — a varos gazdasagénak egyik f6 pillérévé valjon. A
fejlesztéseket az is indokolja, hogy ezaltal az idegenforgalom szezonalitdsa nagymértékben
csokkenthetd. Az akcioteriileten —a TOP érintett prioritasahoz illeszkedve — a népességmegtartas
és a gazdasagélénkités is célként jelenik meg. A vonz6 (zleti kdrnyezetet biztositd beruhdzasok
vonatkozasaban cél a kijel6lt akcioteriileten talalhaté zoldfeliiletek és a hozzajuk kapcsolodo
onkormanyzati tulajdonban 1évé leromlott allapotu ingatlanok megujitasa.

4.3. térkép Turisztikai és Szolgaltaté Kézpont akciéteriilet
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Gergelyiugornya Udiiléteriilet Akcioteriilet: Gergelyiugornya tdiiléterillete jelenti a varos 6
turisztikai célteriletét az Atlantika Vizi Viddmparkkal, a Tiszai szabad stranddal és a magén
széllashelyek tobbségével. A varosrész és ezzel egy(tt a varos turisztikai vonzereje azonban az
elmult években nagymértékben csdkkent, ami megmutatkozik a vendégforgalmi tendenciakban is.
Annak érdekében, hogy Gergelyiugornya ismét a térség egyik f6 turisztikai desztinacidjava valjon,
szlkséges a terillet integralt fejlesztése, ami akcioterileti alapon valésithaté meg a
legeredményesebben.

4.4. térkép Gergelyiugornya Udiiléteriilet akcioteriilet

"J R e % '8 //,‘,/‘, \ A\ &5

Vitka Kereskedelmi-Gazdasagi Akcioterulet: a 41. sz. f6ut tervezett elkerild szakaszanak
kiépitésével létrejon a telepulés kulsé szolgaltatoi dvezete. Az akciotertlet klasszikus befogadéja
lehet a nagyobb méretli gazdasagi-kereskedelmi beruhazasoknak, aminek eléfeltétele a terlet
komplex elékészitése és fejlesztése. Mindez integralt megkdzelitést igényel, ami sziikségessé
teszi egy 6nallé akcioterilet lehatarolasat.
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Potencialis ipari 6vezetek, mint egyéb kiemelt fejlesztési teriiletek a varosban: a fentiek
mellett kijel6lhetdk olyan fejlesztési teriletek, amelyek kiemelt prioritast élveznek Vasarosnamény
fejlesztése szempontjabdl, de jellemz8en nem igényelnek az integralt varosrehabilitacid egyik f6
ismérvének tartott komplex — kéz0sségi, kdzszféra, gazdasagi és varosi funkciok erdsitését
egyarant magaban foglalé - fejlesztést, illetve nem felelnek meg az akci6terilletekkel szemben
tamasztott kritériumoknak. Ezek jellemzden olyan potencialis ipari 6vezetek, amelyek fejlesztése
tobbnyire célzott egyedi projektek révén valésithatdé meg. Fontos, hogy Vasarosnamény
felzarkozasa és versenyképessége szempontjabdl ezek a terlletek, illetve az ott megvaldsitandé
fejlesztések egyenranguak az akcioterlletekkel, a kiilénbség minddssze annyi, hogy mas tipusu
beavatkozasokat és fejlesztési megkozelitést igényelnek. A hianyzo ipari-kereskedelmi-logisztikai
hasznositasu terliletek elhelyezkedése a 2.1 térképen lathatd. A kapcsolédd beavatkozas a
kulcsprojektek koz6tt fog megjelenni.

4.2 Az egyes akcioteriileteken megvalésitando
fejlesztések 6sszefoglalé bemutatasa

Az alabbiakban bemutatasra kerliinek az egyes akcioéteriileteken tervezett fejlesztések, amelyek
ltemezését a 4.5, dsszehangolt vazlatos pénziigyi tervét pedig a 4.6 fejezet tartalmazza.
4.2.1 Vasarosnamény Varosrész Centrum Akcioéteriilet

Vasarosnamény belvarosaban az elmult idészakban mar szamos fejlesztés tortént, de ezek nem
kezeltek minden problémat a funkcionalitas, az épitett kdrnyezet, a kdzlekedés és a zdldfeliiletek
szempontjabol. Az akciéteriilet Vasarosnamény kdzponti terllete, fejlesztésének fékuszaban ebbdl
addddan olyan funkcidk erdsitése all, amelyek a teleplilés teljes lakossaga szamara relevansak,
és a jarasi hatokor( funkciokbdl adddoan elvarhatdak. A belvarosi teriletek megujitasaval,
kiterjesztésével és racionalizalasaval a cél egy olyan Varoskdzpont megteremtése, amely

B egységes arculatu,

B sajatos szerkezetét megérzi,

B biztositja a modern kisvarosi életformat,
[ |

kbzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturdlis és turisztikai szempontbdl funkcionalisan
megerésodott.

A fentiecknek megfeleléen a gazdasédgélénkité és népességmegtartd telepilésfejlesztést a
varoskdzpontban az alabbi f6 tevékenységek szolgaljak:

B kozintézmények infrastrukturalis korszer(isitése a magasabb mindségli szolgaltatasok
érdekében (a nem 6nkormanyzati fenntartasu intézmények esetében is, pl. kérhaz),

| Kkozterek, utak, jardak, jatszoterek, zoldteriletek felljitasa a szolgaltatasok jobb elérhetésége
és a kdzosségi funkcio erdsitése érdekében (pl. Ady Endre utca, Béke ut),

m forgalomszervezési, kdzlekedési fejlesztések,

B maganberuhdzasok a kdzszféra fejlesztései nyoman (pl. szallas- és vendéglatohelyek, Uizletek
kialakitasa, fejlesztése),

B a fejlesztéseket kiegészitd, azok hatésait integrélt szemléletben erdsité soft jellegi
tevékenységek.
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4.2.2 Turisztikai és Szolgaltato Kézpont Akcioteriilet

Az akcioteriileti fejlesztések elsédleges célja egy turisztikai és szolgaltatd kozpont létrehozasa, a
meglévd Szilva Termal- és Wellnessflrdé vonzerejére épitve. Kdzvetlen cél, hogy az
onkormanyzat tervezett — a teleplilésrendezési tervben is szereplé — utcanyitas beruhazasi
projektje tovabbi magénerds, elsésorban turisztikai és hozza kapcsolodd szolgéltatasfejlesztési
beruhazasokat generaljon. Az akciotertileten az alabbi tevékenységek megvaldsitasa indokolt:

| utcanyitas, kdzmivesités,
m turisztikai latvanyossagokat kiszolgald utak felljitasa,

B a Szilva Termal- és Wellnessfiirdd komplex fejlesztése (a projekt részleteit a 4.3.1 fejezet
tartalmazza),

B maganberuhazasok a kdzszféra fejlesztései nyoman — a rendezési tervben megnyitott utca
oszthatd telkek mentén halad, igy a telkek felértékelédnek és a flird6héz kapcsolddoé
szolgaltatasok johetnek létre.

B a fejlesztéseket kiegészitd, azok hatasait integralt szemléletben erdsité soft jellegi
tevékenységek.

A fentieck mellett ezen akcioterileten is cél a gazdasagélénkité és népességmegtarté
telepulésfejlesztés. A gazdasagi szereploket célzd, a vonzo Uzleti kornyezetet biztositd
beruhdzéasok vonatkozésaban cél a kijeldlt akciotertleten talélhatd zoldfeliletek és a hozzajuk
kapcsolddé dnkormanyzati tulajdonban 1évd, sokszor hasznalaton kiviili / alulhasznositott, de akar
jovedelemtermelésre alkalmas infrastruktiraelemek megujitasa. Ennek megfeleléen az alabbi
fejlesztések megvalésitasa indokolt:

| Eotvds-kuria rehabilitacidja, hasznositasa k6zdsségi és gazdasagi funkciora,
novényfelilet, éléhelyek és biodiverzitas ndvelése,

meglévo zoldfeliletek névényalloméanyanak rekonstrukcidja,

Kraszna sétany/gyalogut kialakitasa,

kiszolgald utak fejlesztése,

a fejlesztéseket kiegészitd, azok hatdsait integrélt szemléletben erfsité soft jellegli
tevékenységek.

A beavatkozasok hatasaként bovil az idegenforgalmi attrakciok kore, er6sddik a térség vonzereje.
Az intenziv varos- és turisztikai marketing hozzajarulhat a fejlesztések eredményeinek
fenntartasahoz, amelyben a Tourinform Iroda is aktiv szerepet jatszik 6sztondzve egy térségi szintli
turisztikai desztinacidmenedzsment létrehozasat.

4.2.3 Gergelyiugornya Udiiléteriilet Akcioéteriilet

A Kkiildnleges rekreacios, Uduld dvezeti funkcidval bird akciotertilet jelenlegi helyzetét fejlesztési
szlkségleteit a vizre éplilé turizmus hatarozza meg. A fejlesztések elsésorban a pihend, idild
funkciok kiszolgalasara, infrastrukturdjanak fejlesztésére iranyulnak oly moédon, hogy a
hagyomanyos szabad strandokra jellemzd turisztikai szolgaltatasok mellett tjak is megjelenjenek.
A tervezett beavatkozas eredményeként a térség legnagyobb szabad strandjan egy olyan
egyedulalléan komplex — vizre épuld — turisztikai termék jon |étre, amely innovativ elemeinek
kdszonhetben jelentds hatassal bir nemcsak a varos, de az egész térség vendégforgalmara. A
tervezett tevékenységek az alabbiak:
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B szabad strand fejlesztése (szabadtéri szinpad, mobil lelatdk, strandfoci palya, felfujhatd mobil
vizi jaték, mederkezelés és partrendezés),

| artéri UdilStertleti utak felujitasa és parkold kialakitasa,
B utcanyitas és kdzmUvesités a mentett oldalon,

B maganberuhazdsok a kozszféra fejlesztései nyoman (pl. szallds- és vendéglatdhelyek,
kialakitasa, fejlesztése).

B a fejlesztéseket kiegészitd, azok hatdsait integrélt szemléletben erdsitd soft jellegl
tevékenységek.

Az akcioterileti fejlesztések elérhetdsegeét javitjak, igy azokhoz kozvetett modon kapcsolodnak
mas tervezett projektek is (pl. buszvarok kialakitdsa, a SPAR Aruhaz — Kraszna-hid kdz6tti hianyzd
kerékparUt-szakasz kiépitése).

4.2.4 Vitka Kereskedelmi-Gazdasagi Akciéteriilet

Az akcioterilet megkozelithetéségét nagymértékben fogjak javitani a tervezett kdzlekedési
fejlesztések, igy helyzete befektetési szempontbdl felértékelddik. A kedvezd elhelyezkedési
terlilet, amely mind az M3 autépalyahoz, mind a tervezett elkerild és dsszekétd utakhoz kdzel
helyezkedik el, kivaléan alkalmas kereskedelmi létesitmények betelepedésére. Az dnkormanyzat,
illetve az egyéb allami szereplék feladata az ehhez szlkséges infrastrukturdlis hattér
megteremtése:

B 41.sz. Ut és a4107. sz. ut, valamint az akcioteriletet 0sszekotd bevezetd uthoz kapcsolodod
kérforgalmi csomépont megépitése,

| utcanyitas, kdzmivesités (3,2 km hosszu telepiilési kdzut kiépitése teljes kozmiihaldzattal),

B maganberuhazasok a kozszféra fejlesztései nyoman (pl. szallds- és vendéglatdhelyek,
kialakitasa, fejlesztése).

B a fejlesztéseket kiegészitd, azok hatasait integralt szemléletben er6sitd soft jellegl
tevékenységek.

A fejlesztésekkel parhuzamosan lehetéség nyilik Uj lakéteriilet kijeldlésére is a telepilésrendezési
tervvel dsszhangban.

4.3 Az akcioéteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés
egésze szempontjabol jelentos fejlesztések

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szikséges legfontosabb
beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvalésitandé projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett fejlesztések
vazlatos bemutatasara szoritkozik .2

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcidterlleti fejlesztéseken kiviil) az alabbiak:

B Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tobb) kozéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valésul
meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami

2 Utmutatd a kis- és kozépvarosok szaméra az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Belligyminisztérium, 2014. 12. 11.)
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jellemezden nagyobb dsszegli projekt) megvalosulasa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvalosulasanak vagy azok hatasai érvényesulésének.

B Hélézatos projektek: A haldzatos projekt egymassal Gsszehangolt, térben kapcsolodd
fejlesztéseket tartalmaz. A halozatos projekt tobb, egymashoz kapcsolodd, akar azonos
jellegii projektelembdl &ll, és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

B Egyéb projektek: a fenti kategoériakba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

Az integraltsag elvének érvényesitése érdekében mindazon fizikai jellegl projektekhez, ahol ez
szakmailag indokolt, illetve a palyazati kiiras altal megengedett lesz, olyan tarsadalmi-k6zosségi
celu, soft projektelemek is kapcsolddni fognak, amelyek egyértelmiien felerdsitik az
infrastrukturalis beruhazasok pozitiv hatésait. A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit
(pl. lehetséges tevékenységek, becsiilt koltségvetés, indikativ itemezés) a kovetkezd fejezetek
tartalmazzak azzal az el6felvetéssel, hogy ezek a projektkidolgozas késébbi fazisaiban keriilnek
pontositasra, véglegesitésre.

4.3.1 Kulcsprojektek

B Helyi gazdasagfejlesztés infrastrukturalis hatterének o6nkormanyzati biztositasa: az
onkormanyzat jelenleg nem rendelkezik olyan gazdasagi-kereskedelmi-logisztikai funkciéju
terlilettel, amely megfelel a potencialis befektetdk elvarasainak mind az elérhetség, mind az
infrastrukturalis ellatottsag tekintetében. Emiatt indokolt megfelelé helyen 1évé ingatlanok
megvasarlasa és minimalisan a szlikséges kézlizemi infrastruktira kiépitése.

| Szilva Termal- és Wellnessfiirdé komplex fejlesztése: a firdé vonzerejének ndveléséhez
és fenntarthatésaganak javitasahoz tobb beavatkozas is sziikséges. A gyogyaszati részleg
kialakitdsa lehet6vé teszi egy Ujabb célcsoport elérését. A tervezett kiiltéri termal- és
gyermekmedence, valamint a 25*12,5 méteres szabvany Uszémedence épitése béviti a flrdé
kinalatat. Mivel a firdé energiakdltségei nagyon magasak, tervben van a fiitési rendszert
teljesen atalakitasa a termalviz héjének felhasznélaséval. A flrdé éplletének kedvezd fekvése
miatt lehetséges a tetGszerkezeten napkollektorok kiépitése, amellyel jelentbsen
csOkkenthetbek az energia koltségek.

m Osszekotd és elkeriild ut épitési program: jollehet ezen Gtszakaszok kiépitése nem az
onkormanyzat hataskdre, megépitéstk tobb szempontbdl is alapvetd jelentéséggel bir a varosi
célok elérésében, ezért szilkkséges megjeleniteni ezeket a kulcsprojektek kdzott.

4.3.2 Halézatos projektek

| Utak és jardak épitése, felujitasa

| Kerékparos kozlekedés fejlesztése

B Buszvarok kialakitasa a varos tobb pontjan

B Szennyvizhalézat és szennyviztisztité telep korszer(sitése, épitése

B Napkollektoros és napelemes rendszerek kiépitése, energetikai korszersités az

intézményekben

m Altalanos és kozépiskolak fejlesztése:

®  3ltalanos iskolak udvaranak tereprendezése, parkositasa / éplletek tetdszerkezetének
cseréje

= Babus Jolan Kdzépiskolai Kollégium feldjitasa

®  Lonyay Menyhért Baptista Szakkdzép- és Szakképzd Iskola felujitdsa
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= ||. Rakoczi Ferenc Gimnazium felljitasa
Koz0sségi célu épuletek rekonstrukcioja
Jatszbterek felljitasa, athelyezése

Térfigyeld kamerarendszer kiépitése

4.3.3 Egyéb projektek

Varosi Sportcsarnok feldjitasa (Energiahatékonysag novelése)

Rekortan boritasu palya, labdarigépalya és Varosi Sportcentrum épitése
Jaték Orszag Ovoda Bévitése

Bartok Béla uti 6voda, Idések otthona bodvitése

Iskolaorvosi rendeld feldjitasa

Onkormanyzat tulajdonaban 1évé kézponti konyha feltjitasa, korszeriisitése
Ravatalozé épliletének felljitasa Vasarosnaményban

32 lakasos bérlakas flitési rendszerének felujitasa

Szocidlis bérlakas vasarlasa

Szocialis alap- és szakellatasok fejlesztése, foglalkoztatdsi programok megvaldsitasa
(Baptista Tevékeny Szeretet Misszid)

Szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése (,Egyutt az ton” Kézhasznu Egyesiilet)
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4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

Vasarosnamény tervezett fejlesztései kapcsolédnak egyméshoz, erésitve egymasra gyakorolt pozitiv hatasukat. A projekttipusok kozotti atfedés (pl. egy
meghatarozott akcioterileten megvalosuld kulcsprojekt vagy egy halézatos projekt akcioterlileten megvaldsuld elemei) kifejezetten pozitiv szinergiakat
eredményezhet. Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kdzéptavu varosi célok kapcsolatat az aldbbi tablazat foglalja 6ssze. (Amennyiben egy fejlesztés tébb
célhoz is kapcsolodik, abban az esetben minden érintett célnal megjelenitésre kerUlt a projekt.)

4.1. tablazat Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kozéptavu varosi
tematikus célok

T1. A varos
féldrajzi
elhelyezkedésébél
és adottsagaibol
fakado6 gazdasagi
potencialok
kihasznélasa a
munkahelyteremtés
érdekében

T2. A természeti és
kulturalis értékekre
alapozva a
turizmus atfogé
fejlesztése

Kulcsprojektek Halézatos projektek

= Hely m Kerékparos kozlekedés
gazdasagfejlesztés fejlesztése
infrastrukturalis
hatterének
onkormanyzati
biztositasa
m Szilva Termal- és
Wellnessflirdd komplex
fejlesztése
m Osszekotd és elkeril
Ut épitési program

m Szilva Termal- és m Kerékparos kozlekedés

Wellnessfiirdd komplex fejlesztése
fejlesztése m Kozdsségi célu épliletek
m Osszekotd és elker(ild rekonstrukcioja

Ut épitési program

Akcioteriileti projektek Egyéb projektek

m Vasarosnamény varoskozpontjanak
fejlesztése a gazdasagélénkités és a
népességmegtartd eré novelése
céljabol

m Turisztikai és szolgaltatd kdzpont
kialakitasa

m Vasarosnamény turisztikai és
szolgaltatd akcioteriiletének fejlesztése
a gazdasagélénkités és a
népességmegtarté erd novelése
céljabol

m Gergelyiugornya udilédvezet
rehabilitacioja

m A vitkai akciotertlet kereskedelmi-
gazdasagi fejlesztése

m Vasarosnamény varoskozpontjanak
fejlesztése a gazdasagélénkités és a
népességmegtarté erd novelése
céljabol

m Turisztikai és szolgéaltaté kozpont
kialakitasa

m Vasarosnamény turisztikai és
szolgaltaté akcioterlletének fejlesztése
a gazdasagélénkités és a
népességmegtarté erd nbvelése
céljabol
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m Hely
gazdasagfejlesztés
infrastrukturalis
hatterének
onkormanyzati
biztositasa

m Osszekotd és elkertld
Ut épitési program

T3. A varos
kozponti
funkciéinak
megerdsitése

m Utak és jardak épitése, felljitasa

m Kerékparos kozlekedés
fejlesztése

m Buszvérok kialakitasa a varos
tdbb pontjan

m Szennyvizhaldzat és
szennyviztisztitd telep
korszer(isitése, épitése

m Napkollektoros és napelemes
rendszerek kiépitése, energetikai
korszeriisités az
intézményekben

m Altalanos és kdzépiskolak
fejlesztése

m KbzOsségi célu éplletek
rekonstrukcioja

m Jatszoterek feltjitasa,
athelyezése

m Térfigyelé kamerarendszer
kiépitése
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m Gergelyiugornya udilédvezet
rehabilitacija

m Vasarosnamény varoskdzpontjanak
fejlesztése a gazdasagélénkités és a

népességmegtartd eré novelése
céljabol
m Vasarosnamény turisztikai és

szolgéltaté akcioterlletének fejlesztése

a gazdasagélénkités és a
népességmegtartd erd ndvelése
céljabal

m Turisztikai és szolgéaltatd kozpont
kialakitasa

m A vitkai akcioterilet kereskedelmi-
gazdasagi fejlesztése
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m Vrosi Sportcsarnok felujitdsa
(Energiahatékonysag névelése)

m Rekortan boritasu palya, labdartgépalya és
Varosi Sportcentrum épitése

m Jaték Orszag Ovoda Bovitése

m Bartok Béla uti 6voda, Id8sek otthona bdvitése

m Iskola orvosi rendeld felljitasa

m Onkormanyzat tulajdonaban 16v6 kdzponti konyha
felUjitasa, korszerisitése

= Ravatalozo épiletének felujitasa
Vasarosnaményban

m 32 lakasos bérlakas flitési rendszerének felvjitasa

m Szocialis bérlakas vasarlasa

m Szocidlis alap- és szakellatasok fejlesztése,
foglalkoztatasi programok megvalositasa
(Baptista Tevékeny Szeretet Misszio)

m Szocidlis alapszolgaltatasok fejlesztése (,Egytitt
az Uton” Kdzhasznl Egyesillet)
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4.5 A fejlesztések iitemezése

4.5.1 Az iitemezés indoklasa

A kévetkezd szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
ltemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kiilsé kérilmények a
késBbbiekben mddosithatnak:

B indokoltsag, szlikségesség:
= afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
= afejlesztések iddszerlisége,
= afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
= afejlesztések egymasra éplilése,
B hatasok:
®  afejlesztések hatasa a varos egészére,
= afejlesztés jelentdsége a varos lakdfunkcidjara nézve,
= afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
B megvaldsithatdsag, finanszirozas és fenntarthatdsag:
B amegvaldsitas becsult idGigenye,
m  atamogatési forrdsok megszerzésének lehetdsége és esélye,
= arendelkezésre all6 6nkormanyzati sajateré nagysaga,
= abevonhaté maganforrasok mértéke,

= alétrehozott kapacitasok fenntarthatésaga.

4.5.2 A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése

Az Utemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre all informéacidk alapjan torténd becslésre
épll.
4.2. tablazat A tervezett fejlesztések indikativ litemezése 2015-2023

Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Akcioteriileti projektek
Vasarosnamény varoskdzpontjanak
fejlesztése a gazdasagélénkités és a
népességmegtartd eré ndvelése
céljabol
Turisztikai és szolgaltaté kdzpont
kialakitasa
Vasarosnamény turisztikai és
szolgaltato akcioteriletének fejlesztése
a gazdasageélénkités és a
népességmegtarté eré ndvelése
céljabol
Gergelyiugornya Udil6évezet
rehabiliticidja
A vitkai akcidtertilet kereskedelmi-
gazdasagi fejlesztése
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KulcsprOJektek

Helyi gazdasagfejlesztés
infrastrukturalis hatterének
dnkormanyzati biztositasa
Szilva Termal- és Wellnessfiirdé
komplex fejlesztése
Osszekots és elkertld Gtépitési
program

Haldzatos projektek
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Kerékparos kozlekedés fejlesztése

Utak és jardak épitése, felljitasa

Buszvarok kialakitasa a varos tébb
pontjan

Szennyvizhalézat és szennyviztisztitd
telep korszer(isitése, épitése
Napkollektoros és napelemes
rendszerek kiépitése, energetikai
korszer(sités az intézményekben
Altalanos és kdzépiskolak fejlesztése
Kozosségi célu éplletek
rekonstrukcija

Jatszoterek felujitasa, athelyezése

Terfigyelé kamerarendszer kiépitése

_ Egyéb projektek

Vérosi Sportcsarnok feldjitasa
(Energiahatékonysag ndvelése)
Rekortan boritasu palya,
labdarugopalya és Varosi
Sportcentrum épitése

Jaték Orszag Ovoda Bévitése

Bartok Béla uti 6voda, Id6sek otthona
bévitése

Iskola orvosi rendeld felujitas

Onkormanyzat tulajdonaban 1évé
kozponti konyha felUjitasa,
korszeriisitése

Ravatalozo épliletének feldjitasa
V/asarosnaményban

32 lakésos bérlakas fiitési
rendszerének felljitasa

Szocidlis bérlakés véaséarlasa
Szocidlis alap- és szakellatasok
fejlesztése, foglalkoztatasi programok
megvaldsitasa (Baptista Tevékeny
Szeretet Misszi6)

Szocialis alapszolgaltatasok
fejlesztése (,Egyutt az dton”
Kdzhasznu Egyesiilet)

4.6 A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2014-2020 kéz6tti eurdpai unids
tamogatasok jelentik, ami az egyes szereplék sajat forrasaival egészlil ki, részben a tAmogatasok
tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbél megvaldsitandé fejlesztések
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kapcsan. Vasarosnamény Varos Onkormanyzata kiegyensulyozott kéltségvetési helyzetének
kdszonhetben biztositani tudja a tervezett fejlesztésekhez szikséges onerét. A beavatkozasok
megvalositasa soran kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatdsagra a stabil koltségvetési helyzet
megérzése érdekében:

| egyfeldl fontos, hogy a létrejovd vagy megujuld Iétesitmények miikddtetése ne terhelie meg a
varos koltségvetéseét,

B masfelél szdmos olyan fejlesztést tervez, amely mar dnmagaban is a koltséghatékony
fenntartas iranyaba hat.

A varosok, ezen belll kiléndsdn a jarasszékhelyek szdmara kiemelt figyelmet érdemel a Teriilet
és Teleplilésfejlesztési (TOP) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP keretein bellil
meghatarozott forrasok tervezése és felhasznaldsa az un. Integralt Terileti Programok (ITP)
kialakitdsaval valosul meg, amely tartalmazza a megyék teriletén megvalositani tervezett
intézkedéseket (a megyei jogu vérosok kivételével). A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
rendelkezésre allé keret 89,28 milliard forint (Nyiregyhaza nélkil)®. Ezen tulmenden a megye
szerepli részére allokalt indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az alabbiak szerint.

4.3. tablazat Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokacio

Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacio
1.1. Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése 12,783
1.2. Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol fenntarthato 7973
turizmusfejlesztés ’

1. Térségi gazdasagi
kornyezet fejlesztése a
foglalkoztatas eldsegitésére

1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitas
Osztdnzését szolgald kozlekedésfejlesztés

1.4. A foglalkoztatés segitése és az életmindség javitasa
csaladbarat, munkaba allast seqitd intézmények, 6,891
kdzszolgaltatasok fejlesztésével

5,715

2. Vallalkozasbarat,

2.1. Gazdasageélénkité és népességmegtartd

nepesse gnTegtar'to telepllésfejlesztés 16,52
telepiilésfejlesztés
3. Alacsony széndioxid 3.1. Fenntarthato telepllési kozlekedésfejlesztés 8,415
kibocsatasu gazdasagra valé 4 . o i
attérés kiemelten a varosi 3.2. anprmanyzatok energ’gwflhate’kon’ysaga?ak <’as a 14,052
teriileteken megujuld energia-felnasznalas aranyanak novelése
4. A helyi kozdsségi 4.1. Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése 3,44
szolgaltatasok fejlesztése és | 4.2. A szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak 191
a tarsadalmi egyiittmiikodés | bovitése, fejlesztése '
erGsitése 4.3. Leromlott varosi teriiletek rehabilitacioja 1,554
. . . 5.1. Foglalkoztatas-ndvelést célzd megyei és helyi
5. ’Ifllegy,el es. hely', emberi foglalkoztatasi egytittmiikodések (paktumok) 7,408
eréforras fejlesztések, : TSP AU
o o 5.2. A tarsadalmi egyittmikodés erdsitését szolgald helyi
foglalkoztatas-0sztonzés és o 0,964
. e szintli komplex programok
tarsadalmi egyiittmiikodés — — —
5.3. Helyi kdz6sségi programok megvaldsitasa 1,654
7.1. Kulturalis és kozOsségi terek infrastrukturalis CLLD
7. Kézosségi szinten fejlesztése
iranyitott varosi helyi 7.2. A varosi lakossag kdzosségi aktivitasanak ndvelése
fejlesztések (CLLD) a helyi kdzosségszervezés és kulturalis kinalatbévités CLLD

segitségével

3 A Kormany 1702/2014. (XIl. 3.) Korm. hatarozata a 2014-2020 kdzotti programozasi id6szakban a Terlilet- és
Telepilésfejlesztési Operativ Programtervezésének egyes szempontjairdl, valamint az operativ programhoz tartoz6
megyék megyei dnkormanyzatai és a megyei jogu varosok dnkormanyzatai tervezési jogkorébe utalt forrasok
megoszlasarol
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Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Integralt Teriileti Programja 2014-2020 (tervezet, 2015.04.10.)

A TOP forrasain tul az Eurdpai Unid Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi forrasok
allnak rendelkezésre:

B Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsédleges célja a kézlekedés
haldzatanak és infrastruktirajanak fejlesztése, a transzeurdpai kozlekedési haldzaton
keresztlil a varosi kozlekedésen at, egészen a kérnyezetbarat megoldasokig.

m Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human t6ke és
a tarsadalmi kornyezet javitasaval jarulion hozza a tarsadalmi felzarkozasi és népesedési
kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembél
fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézio erésitésére, az egészségigyi
beruhazdsokra, a kbéznevelés minéségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai
iskolaelhagyas csokkentésére, a felséfoku végzettséggel rendelkezOk szamanak ndvelésére
és a kutatas-fejlesztésre.

m A Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése, hogy a
magas hozzaadott érték(i termelésre és a foglalkoztatas boviilésére épilé gazdasagi
novekedés az emberi élet és a kdrnyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is figyelembe
vevd — védelmével dsszhangban valosuljon meg.

B A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
celkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra vald emelése. Ehhez egyrészt Uj
munkahelyeket kell |étesiteni, masrészt a munkat vallaini akardk képességeit kell fejleszteni.
A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag innovaciés képességeinek és
kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltato szektornak a fokuszalt fejlesztése.

B A kozigazgatas, és a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas- és
Koézszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek végrehajtva.

B A Vidékfejlesztési Program (VP) elsédleges célia a mezbégazdasagi vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthaté fejlddése, a vidéki térségek és
kdzOsségek erbsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejlédés tdmogatasa.

B A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati agazat tAmogatasi lehetéségeit
tartalmazza.

B A Raszorulé Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) alapvetd célja, hogy a
leginkabb raszoruld személyeket — a szegénységben él0 gyermekeket, a hajléktalanokat,
valamint a rendkivil alacsony jovedelm(i személyeket — megfeleld étkezéshez és alapvetd
fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tamogatast is bevonhatnak fejlesztéseik

megvaldsitasaba:

B Hataron atnyuld egyittmlikédési programok (Roménia-Magyarorszag, Magyarorszag-
Szlovakia, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna),

| Kdzponti EU-s megvalésitast programok (pl. Horizon 2020, URBACT),

I Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svéjci Alap).

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kerilt kulcsprojektek, halozatos, akcioterlleti és egyéb
projektek finanszirozas forrasa szerinti dsszefoglalasat a kovetkezd tabldzat mutatia be. A
Vasarosnamény altal felhasznalhaté forrasok millidrdos nagysagrendiiek: az alabbi tablazat
adatai alapjan legalabb 10 milliard forintnyi forrasra szamit az 6nkorméanyzat, amib8l azonban az
elkeriilé és 6sszekotd utak akar 6-7 millidrdot is kitehetnek. A fennmaradé 6sszeg rendelkezésre
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allasa alapvetéen a megpalyazhatd forrasok nagysagatdl, a tényleges palyazok (azaz
versenytarsak) szamatol és a tdmogatasi intenzitastol fligg. Mivel jelenleg az elérhetd forrasok
Osszetétele sem ismert teljes mértékben, az ITS ténylegesen végrehaijtasra kerllé beavatkozasai
sem azonosithatoak egyértelmlien. Az elérhetd forrasokhoz kapcsolddé feltételek folyamatos
figyelése, lehetdség szerinti alakitasa és ez alapjan a végrehajtandd projektek kivalasztasa az ITS
menedzselésének részét képezi. A tervezett fejlesztések teljes korli megvalésitasara tehat — éppen
a pénzlgyi korlatok és az élénk verseny miatt — nem feltétlenl lesz lehet6ség, vagyis a tényleges
forrasok redlisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért sziikséges azon f6 iranyelveknek a
meghatarozasa, amelyek alapjan azonosithatdk a legfontosabb beavatkozasok:

| afejlesztés altal érintett célcsoport nagyséaga és helyzete,

B afejlesztés varhato gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasainak mértéke,
| jogszabalyi eléirasok, kotelezettségek,

B a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, szlikségletei.

4.4. tablazat A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Indikativ
Projekt megnevezése koltségvetés Finanszirozas lehetséges forrasa
(millié Ft)
Akcioteriileti projektek
Vasarosnameny varoskbzpontjanak késdbb keril | TOP 2.1. Gazdaségélénkits és népességmegtartd

fejlesztése a gazdasagélénkités és a . oy e .
s . RN meghatarozasra | teleplilésfejlesztés

népesseégmegtarté eré ndvelése céljabol

TOP 1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbol

fenntarthato turizmusfejlesztés

TOP 2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtartd

telepulésfejlesztés

GINOP 7 Versenykepes turisztikai kinalat

Turisztikai és szolgaltaté kbzpont késdbb kertll
kialakitasa meghatarozésra

Vasarosnamény turisztikai és szolgaltato
akcioterlletének fejlesztése a 500 TOP 2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtartd
gazdasagélénkités és a teleplilésfejlesztés
népességmegtarté eré ndvelése céljabol
TOP 1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés
150 TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
teleplilésfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat
TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

Gergelyiugornya (idilédvezet
rehabilitacidja

A vitkai akcidtertilet kereskedelmi- késdbb kertll e e . )
Ry . . TOP 2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtartd
gazdasagi fejlesztése meghatarozasra oy e .
teleptilésfejlesztés
Kulcsprojektek
Helyi gazdasagfejlesztés infrastrukturdlis 350 TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése

hatterének 6nkormanyzati biztositasa
TOP 1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbol

Szilva Termal- és Wellnessfiirdd késdbb kerll e ; ;
komplex fejlesztése meghatarozasra fenntarthat6 turizmusfejlesztés

GINOP 7 Versenykeépes turisztikai kinalat

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
Osszekotd és elkeriilé Gtépitési program 6000-7000 mobilitas dszténzését szolgalo

kézlekedésfejlesztés

Halézatos projektek

TOP 3.1 Fenntarthat6 teleptilési
kozlekedésfejlesztés

TOP 2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtartd
telepulésfejlesztés

Kerékparos kozlekedés fejlesztése 120

Utak és jardak épitése, felljitasa 250
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Projekt megnevezése

Buszvarok kialakitasa a varos tobb
pontjan

Szennyvizhaldzat és szennyviztisztitd
telep korszer(isitése, épitése

Napkollektoros és napelemes
rendszerek kiépitése, energetikai
korszeriisités az intézményekben

Altalanos és kbzépiskolak fejlesztése

K6z6sségi célu épliletek rekonstrukcidja

Jatszoterek felUjitasa, athelyezése

Teérfigyeld kamerarendszer kiépitése

Egyéb projektek

Varosi Sportcsarnok felljitasa
(Energiahatékonysag novelése)

Rekortan boritasu palya, labdartgépalya
és Varosi Sportcentrum épitése

Jaték Orszag Ovoda Bovitése

Bartdk Béla Uti 6voda, Id6sek otthona
bdvitése

Iskola orvosi rendel6 feldjitas

Onkormanyzat tulajdonaban 1évé
kézponti konyha felljitasa,
korszer(isitése

Ravatalozé épiiletének felljitasa
Vasarosnaményban

IRENECON COWI

Indikativ
koltségvetés
(millio Ft)

1,5

1000

500

712

50

25

késdbb keril
meghatarozasra

150

50

178

250

75

51

Finanszirozas lehetséges forrasa

TOP 3.1 Fenntarthatt telepdilési
kézlekedésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthato telepiilési
kézlekedésfejlesztés

KEHOP 1.3 Telepiilési vizellatas, szennyviz-
elvezetés- és tisztitas, Szennyvizkezelés
fejlesztése

TOP 3.2. Onkormanyzatok
energiahatékonysaganak és a megujulé energia-
felnasznalas aranyanak névelése

KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
korszerisitése megujulé energiaforrasok alkal-
mazasanak kombinalasaval

EFOP 4. Infrastrukturalis beruhazasok a
gyarapodé tudastéke érdekében

TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
teleptilésfejlesztés

TOP 7.1. Kulturalis és kdzosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtartd
teleptilésfejlesztés

TOP 7.1. Kulturalis és kézdsségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
teleplilésfejlesztés

TOP 4.3. Leromlott varosi teriiletek rehabilitacioja
TOP 5.2. A tarsadalmi egy(ttm(ikodés erdsitését
sz0lgélé helyi szintli komplex programok

TOP 3.2. Onkormanyzatok
energiahatékonysaganak és a megujulé energia-
felhasznalas aranyanak ndvelése

KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
korszer(isitése meguijulé energiaforrasok alkal-
mazésanak kombinalasaval

TOP 7.1. Kulturalis és kézdsségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 1.4. Afoglalkoztatas segitése és az
életmindség javitasa csaladbarat, munkaba allast
segitd intézmények, kdzszolgaltatasok
fejlesztésével

TOP 1.4. A foglalkoztatas segitése és az
életmin8ség javitasa csaladbarat, munkaba allast
segitd intézmények, kdzszolgaltatasok
fejlesztésével

EFOP 2. Infrastrukturalis beruhdzasok a
tarsadalmi egyuttmiikddés erdsitése érdekében
TOP 4.1. Egészségligyi alapellatas
infrastrukturalis fejlesztése fejlesztésével

TOP 4.2. A szocialis alapszolgaltatasok
infrastrukturajanak bdvitése, fejlesztése

sajat forras
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32 lakasos bérlakas flitési rendszerének
felUjitasa

Szocialis bérlakas vasarlasa

Szocialis alap- és szakellatasok
fejlesztése, foglalkoztatasi programok
megvaldsitasa (Baptista Tevékeny
Szeretet Misszio)

Szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése
(,Egy(tt az uton” Kézhasznu Egyesiilet)

13

300

késdbb keril
meghatarozasra

késdbb keril
meghatarozasra

TOP 3.2. Onkorményzatok
energiahatékonysaganak és a megujulé energia-
felnasznalas aranyanak névelése

KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
korszeriisitése megujulé energiaforrasok alkal-
mazasanak kombinalasaval

sajat forras

TOP 4.2. A szocialis alapszolgaltatasok
infrastrukturéjanak bévitése, fejlesztése

EFOP 2. Infrastrukturalis beruhazésok a
tarsadalmi egyUttmikodés erdsitése érdekében
TOP 4.2. A szocialis alapszolgaltatasok
infrastrukturajanak bdvitése, fejlesztése
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5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Vasarosnamény varos
Antiszegregéacios Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkezd lépésekbél all:

| szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett terliletek lehatarolasa,
B az azonositott teriiletek helyzetelemzése,
| ceélkitlzések és beavatkozasok megfogalmazésa.

A szegregatumok és a szegregacioval veszélyeztetett terlletek lehatarolasat a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet 10. mellékletében meghatéarozott modszertan szerint a KSH végezte el a 2011. évi
népszamlélasi adatok alapjan, az un. szegregaciés mutatd kiszamitasaval. Jarasszékhely
esetében azok a legalabb 50 lakossal rendelkezé terlletek nyilvanulnak szegregatumnak, ahol a
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkezOk arédnya az aktiv koruakon bellll eléri, illetve meghaladja a 35%-ot, mig a
szegregacidval veszélyeztetett teriiletek esetén az érték 30% és 35% kozé esik.

A szegregatumok és a szegregacidval veszélyeztetett terilletek lehatarolasat a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet 10. mellékletében meghatarozott médszertan szerint a KSH végezte el a 2011. évi
népszamlalasi adatok alapjan, az un. szegregacios mutatd kiszamitasaval.

Jarasszékhely esetében azok a legalabb 50 lakossal rendelkezé teriletek nyilvanulnak
szegregatumnak, ahol a legfeljebb &ltaldnos iskolai végzettséggel rendelkezék és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv kordiakon bellil eléri, illetve meghaladja a
35%-ot, mig a szegregéacioval veszélyeztetett terliletek esetén az érték 30% és 35% kozé esik.

A térkép sotétzold szinnel, valamint szammal jel6li a szegregatumokat, mig a vilagosz6ld szinnel
jelolt terileteket szegregacios folyamatok veszélyeztetik. A kartogram olyan terileteket is megjeldl,
amelyek eleget tesznek ugyan a szegregaciés mutatd kritériumanak, de az alacsony
népességszamuk miatt mégsem tekinthetdk valddi szegregatumoknak.

A KSH adatszolgaltatdsa alapjan két szegregatum, illetve egy szegregacidval veszélyeztetett
terlilet azonosithaté:

1. Gergelyiugornya déli részén (Heltai Gaspar Ut - Széchenyi Ut - EGtvds Ut - Krasznai Ut keleti
oldala - Krasznai ut nyugati oldala a Vaci Mihaly utcaig),

2. Vésarosnamény varosrész délkeleti részén (Iskola Ut - Darvas Ut - Juhasz Gyula Ut déli oldala
- Viola utca keleti oldala a Darvas (tig),

3. Gergelyiugornya északi részén (Nefelejcs utca nyugati oldala - belteriileti hatar).

Mindharom tertlet megjelent mar a 2001-es szegregacios térképeken s, kiterjedésik
kismértékben nétt, de ennek elsédleges — és pusztan statisztikai — oka a szegregacidés mutatdk
hatarértékeinek valtozasa,* nem pedig tényleges folyamatok. Az énkormanyzat helyi adatai és
ismeretei alatamasztjak a KSH éltal azonositott szegregatumok meglétét.

5.1. térkép Vasarosnamény szegregatumai a 2001. évi (kis térkép) és a 2011. évi (nagy térkép)
népszamlalasi adatok alapjan

4 Szegregatumnak a legaldbb 50%-os értékkel rendelkezd terlileteket nevezték, mig a szegregacioval
veszélyeztetett terliletek értéke 40% és 50% kozotti volt.
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Vasarosnamény szegregatum attekintd
Szegregacios mutatoé 35% feletti

Forras: KSH

Az érintett terlletek lakddvezetbe agyazoddan, de azok peremén helyezkedik el, az ott élék a varos
szolgaltatasait egyenld eséllyel el tudjék érni. Varosi szinten biztositottak az intézményi feltételek
a kdzszolgaltatasokhoz torténd hozzaféréshez, a statisztikai mutatok alapjan torténd lehatarolas
nem jelenti azt, hogy a szegregatum fizikai értelemben barmilyen médon el lenne zarva ezen
szolgaltatasoktol. A kiépdlt hivatasforgalmi kerékparit is hozzajarul ehhez, mivel az érintett
lakosok jelentds aranyban kerékparral kozlekednek. A szegregatumok és a szegregacioval
veszélyeztetett terlilet infrastrukturalis helyzete alapvetéen nem rosszabb a vérosi atlagnal, néhany
esetben eléfordulnak burkolatlan utszakaszok (pl. Nefelejcs utca).

A kozfoglalkoztatas és a segélyezési, tamogatasi rendszer, valamint az oktatasi, egészségligyi és
szocialis szolgaltatasok megfelelnek a jogszabalyi kereteknek, hatékonysaga az orszagos
normativ elvaradsoknak megfelel.

Az érintett terliletek korstrukturaja Iényegesen kedvezdbb, mint a varosi atlag, ez azonban
kihivasok elé llitjia az oktatasi és a szocialis rendszert. Az altalanos iskolai, mint legmagasabb
iskolai végzettséggel rendelkezék aranya a lakonépesség toébb mint felét jellemzi, a felséfoku
végzettséggel rendelkezk aranya alacsony. A lakasok komfortfokozata jellemz8en alacsony,
kiléndsen a 2. szegregatumban, ahol a komfort nélkli, félkomfortos és szlkséglakasok, illetve az
egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon beliil meglehet6sen magas.

A foglalkoztatasi mutatdk hasonléan alakulnak a két szegregatumban, mindkét telepilésrészen
kedvezotlenebbek a foglalkoztatasi mutatok a teleptilési atlagnal. A munkanélkiliségi adatok a 2.
szegregatumban kedvezétlenebbek, mind a munkanélkiliségi rata, mind a tartés munkanélkuliek
aranya tekintetében. Altalanossagban elmondhato, hogy a probléma gydkere a foglalkoztatas és a
rendszeres jovedelemhez jutés feltételeinek hianyossagaiban keresendd. A kialakult helyzethez
részben hozzajarulhatott a roma tarsadalom alacsony képzettsége, iskolazottsaga, a hianyzo
motivacié a tanulasra és a foglalkoztatasra.
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Az alabbiakban bemutatjuk az egyes szegregatumok egyedi jellemzéit.5

V;ésérosnamény szegregatum 1.
Szegregacios mutaté 30% feletti

Az 1. szegregatum Gergelyiugornya
déli részén helyezkedik el.
Lakénépessége 163 f6. A varosi
atlaghoz  képest magasabb a
gyermekkortiak és alacsonyabb az
idéskoruak aranya (23,3%, illetve
14,1%). Ez megmutatkozik a lakasok
zsUfoltsagaban is:  egy lakasra
atlagosan 4 lakos jut — szemben a
varosi 2,5 fével. A lakossag tobb mint
fele legfeljebb  &ltaldnos  iskolai
végzettséggel rendelkezik, igy nem
meglepd, hogy magas a foglalkoztatott
nélklli haztartasok aranya is (50%). A munkanélkilliségi rata viszonylag alacsony, ami 6nmagaban
azonban nem tekinthetd kedvezdnek, mivel a lakossdg nagy része inaktiv, azaz mar
allaskereséként sem regisztraltatja magat.

Visifbsnamény szegregitum2. & o A 2. szegregatum Vasadrosnamény
. - e ' varosrész délkeleti oldalan helyezkedik
el, lakdnépessége 508 f6. A fiatalkorliak
és az alacsony veégzettségliek nagy
aranya mellett kiemelendé a fels6foku
végzettséggel rendelkezék rendkivil
alacsony szama (18 f6). Részben ez az
oka, hogy az egyébként is kis szamu
foglalkoztatott 80,7%-a alacsony
presztizsi foglalkoztatasi csoportokban
E t dolgozik. A kedvez6tlen
lakokoriiményekre utal, hogy rendkivil
: magas az alacsony komfortfokozatu
lakasok aranya (30% szemben a vérosi 7,8%-kal). A 2001. évi &rviz nagyban érintette a
szegregatumot, ahol allami segitségnyujtas keretén belll kerlltek helyredllitdsra a tonkrement
hazak, igy lakhatasi szempontbdl rendezédott az érintettek helyzete — esetlikben fontos a
visszacsUszas hosszu tavi megakadalyozasa.

W oL
e

5 A statisztikai adatok azokra a teriletekre vonatkoznak, amelyeket a KSH az alabbi modon hatérolt le: a
szegregacios mutatd  (legfeljebb altalédnos iskolai végzettséggel rendelkez8k és rendszeres
munkajévedelemmel nem rendelkezSk aranya az aktiv koruakon belil) értéke az érintett terlileten 30% feletti
és a terlileten €l6 népesség szama eléri az 50 fét.
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Vasarosnamény szegregatum 3. A harmadik, egy6|6re SzegregéCié
S altal veszélyeztetett teriilet a
varoskdzponttol viszonylag tavol,
Gergelyiugornya északi peremén
talalhaté. Lakénépessége 53 6, de
az Akacfa utcan is jelentkeznek a

szegregacié jelei, igy beavatkozas
: ’ hianyaban a szegregatum teriilete

novekedhet.  Mindez  annak
ismeretében kiléndsen hatranyos,
: hogy f6leg kisgyermekes csaladok

éInek az érintett utcakban: a 14 éven

aluliak aranya 35,8%. Kitorési
lehet6ségeiket korlatozza, hogy az aktiv korlak (15-59 évesek) 3/4-e nem rendelkezik rendszeres
munkajévedelemmel — tdbbségik alacsony presztizsii foglalkoztatési csoportban tudott allast
talalni. Ez és a munkanélkiliek rendkivil magas aranya (46,7%) miatt a lakossag nagy részét a
tovabbi elszegényedés veszélyezteti.

A fentiek mellett hosszu tavon a Perényi-tanya helyzetét is nyomon kell kévetni: jelenleg ugyan
csak az északi részén mutatkoznak meg a szegregalodas jelei, de Gsszességében minden
képzettségi és foglalkoztatasi mutatdja elmarad a varosi atlagtél (de koréntsem olyan mértékben,
mint a szegregatumok esetében).

5.2 Az elmiult években megvalésitott, a szegregatumokat
érinté beavatkozasok

Vasarosnamény Varos Onkormanyzata 2008-ban fogadta el Antiszegregacios Tervét, amelyben
meghatarozta a legfontosabb célokat és beavatkozésokat. Az antiszegregacios terv az IST
tervezéséhez kapcsolddéan felllvizsgalatra keriil, amelynek részleteit az 5.3 fejezet
tartalmazza. A telepiilés szegregacios jellemzéinek javitdsa érdekében szamos — részben
kistérségi szinten megvalositott — konkrét intézkedés, beavatkozas tortént az elmult idészakban,
amelyek eredményesen kezelték ugyan a fenndlld problémékat és kdvetendd megoldast
jelentettek, azonban hatasuk tébbnyire korlatozottnak tekinthetd. Ennek oka egyfeldl az érintett
célcsoport nagyséaga, masfel6l az alkalmazott eszk6zok integréltsaganak részbeni hianya.

Annak ellenére, hogy a konkrét beavatkozasok hatokdre nem tekintheté szélesnek, egyéb az
onkormanyzat altal befolyasolt, illetve kiilsé folyamatoknak kdszonhetéen a telepiilés
szegregacios jellemzéi egyértelmiien javultak.

5.1. tablazat A varos szegregéacios jellemzéinek véltozasa

2001 2011
Szegregacios mutatd 20,2 11,1
Szegregalt terlleten vagy szegregacioval 782 449

veszélyeztetett terlileten €6 népesség
Forras: KSH

Az elmult évek antiszegregéacios jellegli beavatkozasok a kovetkezok voltak:

m Szegregalt oktatds megsziintetése: 2009 szeptemberétsl az Edtvds Jozsef Altalanos
Iskoldban megszlint a szegregélt oktatast (korabban ez a jandi és a kisvarsanyi
tagintézmények felsé-, majd alsé tagozatait érintette).
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B A Masodik esély a Vasarosnaményi kistérségben EQUAL projekt, amely az Eurdpai Unid
és a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval valosul meg, kdzvetlen célja a ,Masodik esély" iskola
létrehozasa volt a Vasarosnaményi kistérségben, a halmozottan hatranyos helyzeti, a
kdzépfokl oktatasbol lemorzsolodott roma és nem roma szarmazasu fiatalok munkaerd-piaci

A fépalyazo, Vasarosnamény Varos Onkormanyzata mellett 6 Fejlesztési Partnerségi tag
(Szatmar-Beregi Szilva Ut Egyesiilet, ,Segitd Kezek" Kézalapitvany, Lonyay Menyhért
Szakkozép-és Szakképz6 Iskola, Nyiregyhazi Regionalis Képz6 Kozpont, Cigany Kisebbségi
Onkormanyzat Vasarosnamény, Bereg Térségi Fejlesztési Tarsulat) vett részt a
megvalositasban 2005. julius 01. és 2007. december 31. k6zott.

A projekt 30 16, az iskolarendszerbdl lemorzsolodott, halmozottan hatranyos helyzetii fiatalnak
adott ,masodik esélyt” a kozépfoku végzettség megszerzésére. A didkok az iskola
beinditasakor 3 szakmacsoportbdl valaszthattak: diszndvénykertész, vendéglato-vallalkozd
és kereskedodvallalkozo OKJ-s szakmak. A szakmai képzések mellett az érintettek informatikai
és nyelvi képzésben részeslltek, valamint megszerezhették a ,C" tipusu jogositvanyt is.

A résztvevék kisgyermekes szUl0 szamara az iskolaban gyermekmegdrz6 alakitottak ki. A
kiskorlak és a résztvevlk egészségi éllapotdnak megovaséara és fejlesztésére a
mentalhigiénés szakember vett részt, aki a szocialis problémak kezelését és a pszicho-
szocidlis tAmogatést is ellatta. A program soran kiemelt figyelmet forditottak a munkaadok
érzékenyitésére is, csokkentve az elbitéletességet a helyi foglalkoztatok korében.

A projekt helyi innovativ elemei a kovetkezOk voltak:

= Beregi Bolt létrehozasa: a helyi termékeket értékesitd Uzlet a kereskedd-vallalkozé diakok
gyakorlati helyeként funkcionalt,

= A Beregi Tabor a vendéglato-vallalkozd tanulok szamara biztositotta a gyakorlati képzés
helyszinét.

= NOvényhaz létrehozésa a diszndvénykertész tanulok részére.

B ROP 3.2.2. A Vasarosnaményi kistérség oOsszefogasa a foglalkoztatasi helyzet
javitasara: a palyazat keretében olyan Uj tipusi kezdeményezés indult el, amelyben az
onkormanyzatok aktiv tevékenységet folytattak a kistérség civil szervezeteinek
megerésitésére. A tevékenység f6 célja volt, hogy megerdsitse és felkészitse a civil
szervezeteket arra, hogy az Onkormanyzatoktdl szocialis ellatasi feladatokat tudjanak
atvallalni, példaképpen:

= (j tipusu szocialis szolgéltatasok az iddsek, és az otthoni apolasra szoruld fogyatékosok,
és betegek szaméra;

= gyermekjoléti szolgaltatasok és csaladi napkdzi a dolgozd ndk, tébbgyermekes csaladok,
gyermekuiket egyedul neveldk, valamint a tanulasi nehézséggel kuizd6 tanuldk szamara;

m  céltaxi jarat mikddtetése.

A palyazat keretei koOzOtt lehetGség nyilt a magasabban képzett inaktiv emberek
foglalkoztatasara, amely jelentésen el@segitette a fiatal értelmiségi csaladok helyben
maradéasat.

B A Biztos Kezdet helyi programok f0 célja a gyermekszegénység kévetkezményeinek
megelézése céljabdl a ,deprivacios-ciklus" megtdérése. Ennek érdekében agazatkdzi és civil
egyuttmikodésben megvaldsult a térségben él6 kisgyermekek kdzdsségi tamogatésa (a
gyermekek egészségiigyi és szocialis gondozasa, napkdzbeni ellatdsa, a csaladok
gondozasa). A Biztos Kezdet program esélyt ad a programban részt vevé 0-6 éves koru
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gyermekek és csaladjaik szamara, hogy a hatranyos helyzetli gyermekek életének legkorabbi
id6szakaban segitséget kapjanak a testi, szellemi és szocidlis fejlédéshez. A programban részt
vevd szakemberek: védbénd, o6vénd, csaladgondoz6, szocidlis munkés, logopédus,
szocialpedagogus, gyogypedagogus, pedagogus, oOnkeéntes segitd (lelkész, szill). A
programhoz csatlakozott a Voroskereszt, az ANTSZ, a Vasarosnaményi CKO és a Segit6
Kezek Kdzalapitvany.

m A 2013-ban inditott Biztos Alapok Felséfokon elnevezésii program célia a hatranyos
helyzet( kistérségben él6 gyermekek és sziileik esélyeinek javitasa.

® Szocialpolitikai Kerekasztal: Vasarosnamény Varos Onkormanyzata Szocialpolitikai
Kerekasztalt miikddtet, amelynek tagjai legalabb évente egy alkalommal iléseznek:

a Polgarmester,

a Szociélis, Egészséglgyi és Mivelddési Bizottsag Elndke,
az Onkormanyzati Osztaly Vezetje,

a Pénziigyi és Gazdalkodasi Osztaly Vezet6ije,

a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal Vasarosnaményi Jarasi Hivatalanak
Vezetije,

a Human Szolgaltato Kdzpont Vezetdje,

a Tanyagondnok,

Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont Vasarosnaményi Tankeriletének Vezetéje,

a Magyar Voroskereszt Sz. Sz. B. Megyei Vasarosnaményi Teriileti Szervezetének
képviselbje

a varosban miikddé egyhazak egy-egy képviseldje,

a helyben mikodd azon egyesuletek, egyéb civil szervezetek egy-egy képviseldje,
amelyek alapitd okirat szerint bejegyzett tevékenységi kdre kozott szerepel a szocialis és
gyermekvédelmi ellatas.

B Kozoktatasi infrastruktura fejlesztési palyazatok:

Vasarosnaményi Jatékorszag Ovodai kozponti 6vodajanak, a Hétszinvirag Ovodanak
teljes rekonstrukcioja, akadalymentesitése és bovitése: a 11 csoportszoba, valamint a
hozza tartoz6 mosdok és gyermekoltozok felljitdsa eredményeként a gyermekek magas
szinvonalu elltasban részesllhetnek, tovabba a sajatos nevelési igényl gyerekek és
szUl6k is akadalymentesen kédzlekedhetnek az intézményben. Megtortént az orvosi és a
neveldi szoba felljitdsa, a konyha modernizalasa, a szlkséges eszkdzok beszerzése,
illetve a tornaterem kupoladjanak atfedése a bedzasok végleges megszintetése
érdekében. A tag terek kialakitdsa, az épulet fiités-, viz-, vilagitas rendszerének
energiatakarékos korszer(isitése az Ovodat hasznalok, elsGsorban a gyerekek
biztonsaganak, egészségének és kornyezetének a védelmét szolgalja.

A Vésarosnaményi Lonyay Menyhért Szakkdzép- és Szakképzd Iskola teljes kor
rekonstrukcioja, a pedagogiai paradigmavaltés, rekonstrukcio, a high-tech és informatikai
fejlesztés feltételeinek megteremtése: a projekt keretében az iskola épliletegyiittesének,
tantermeinek, konyhajanak, valamint sportcsarnokanak komplex feltjitasa tortént meg.

m Szocialis jellegii bérlakas épitési program: Vasarosnamény Varos Onkormanyzata 2004-
ben a Széchenyi terv lakasprogramja keretében a Bartdk Béla utcaban mintegy 197.522.000
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Ft beruhazasi értékben, tarsashazi formaban 32 db 6nallo, teljesen dsszkomfortos bérlakast
|étesitett.

| Hivatasforgalmu kerékparut fejlesztése: a szegregatumokban él6k jovedelmi helyzete a
legtobb esetben nem teszi lehetévé gépjarmii fenntartasat, az altaluk leggyakrabban hasznalt
kézlekedési eszkdz a kerékpar. Ezért is volt elényds, hogy a projekt keretében kialakitottak a
Gergelyiugornyat (igy a szegregatumokat is) a Vasarosnaményi varosrésszel 0sszekétd
kerékparutat, amely lehetévé teszi a biztonsagos eljutast a varoskdzpontba.

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

Jelen fejezet a korabbi Antiszegregéacios Terv fellilvizsgélatat, atdolgozasat tartalmazza, amely
2008-ban az alabbi célkitlizéseket fogalmazta meg:

B aszegregatumok terileti ndvekedésének megakadalyozasa,

B aszegregatumban €l lakossag Onfejlesztési lehetdségének megteremtése, hogy kikertiljon a
halmozottan hatranyos helyzet( kategdriabdl,

| Uj szegregatumok létrejottének megel6zése.

Ezek az atfogd célok jelenleg is érvényesek, elérésiiket az alabbi intézkedések megvalositasaval
kivanja az onkormanyzat biztositani — az érintett hatdsagok, intézmények és civil szervezetek
bevonésaval. Az intézkedéseket az eltelt idészakban bekdvetkezd kisebb valtozasok, illetve a
modositott jogszabalyi elGirdsok miatt célszerl atdolgozni, ami nem elsdsorban tartalmi, hanem
inkabb szerkezeti valtoztatasokat jelent.

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé
intézkedések

A tarsadalmi és térbeli szegregacié mérséklése és megsziintetése sokrétli és kizarolag hosszu
tavon megvalésithato folyamat, amely soran a kdvetkez — fizikai és nem fizikai jellegl — eszkdzok
alkalmazanddk és alkalmazhaték (a mér bemutatott jo gyakorlatok eredményeinek fenntartasa
mellett):

B Oktatasi integracio és felzarkoztatas: a kozoktatds rendszerében nydjtott teljesitmény
alapvetéen meghatérozza a késdbbi magasabb oktatasi szintekbe vald bejutds lehetdségét,
ezaltal a varhatdé munkaeré-piaci statuszt és az elérheté jovedelmet. A szegénység
ujratermel6désének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatason keresztill vezet az ut,
erre azonban az 6nkormanyzat befolyasa az érintett kdznevelési intézmények fenntartdi
viszonyainak megvaltozadsa Ota korlatozott, de kezdeményezheti kilonbdz6 programok
beinditasat (pl. az egész életen &t tartd tanulas motivaciojanak megalapozésa, a digitalis
kultira eszkozrendszerének alkalmazasa, a kulcskompetenciak fejlesztése, a sajatos nevelési

vald hozzaférés lehetéségének megteremtése, palyaorientacio).

B A szocialis szolgaltatasok és ellatasok hozzaférhetéségének biztositasa: a szocidlis
szolgaltatasok esetében hangsulyosan figyelmet kell forditani egyfajta egyensulyra: egyfeldl
nem célszer(i minden szolgaltatast a szegregatumba telepiteni, mert az kozvetett modon
tovabb erésiti a szegregalt llapotot, masfeldl fontos a szolgaltatok aktiv jelenléte is, mert csak
ezéltal biztosithatd, hogy minden érintett egyenlé eséllyel hozzaférhessen a jogszabalyilag
jaro ellatasokhoz, szolgéaltatasokhoz.

m A foglalkoztatasi lehetéségek hdvitése és a foglalkoztathatésaghoz sziikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kozfoglalkoztatas orszagosan elterjedt rendszere

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Vasarosnamény Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 60

mellett elé kell segiteni az elsédleges munkaerdpiacra valé vissza-, illetve bevezetést is,
amelynek hatékony eszkdzei a személyes mentoralason alapulé munkaeré-piaci programok.
Ezek jellemzen egyéni tandcsadast, képzési lehetdséget és atmeneti idétartamra
munkalehetdséget is biztositanak.

B Az egészségiigyi allapot javitasa els6sorban prevencios szolgaltatasokkal, tovabba az
egészségligyi szolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférhetéséggel: a hatranyos helyzetii
lakossag egészségi allapota tobbek kozott a nem megfelelé higiénés feltételek és a
szlréseken (pl. tlid8szlrés, méhnyakrak-sziirés) valo alacsony részvétel miatt jellemzben
elmarad a varosi atlagtol. A prevencié és a célzott felvilagositas mellett azonban azt is
biztositani kell, hogy az érintett lakossag kénnyen és gyorsan megkaphassa a szlikséges
egészséglgyi ellatasokat.

| Intenziv kozosségfejlesztés: a szegregatum relativ helyzetének megitélése és az ott élék
életminésége nagymértékben fiigg a rendelkezésre allo kozdsségi terek szamatol,
mindségétdl, hasznalhatosagatol. Torekedni kell a minden kdzOsség szaméra elérhetd
kdzosségi terek kialakitasara,

m  eqgyrészt a szegregatum lakosainak, mivel igy névelhetd a programok elfogadottsaga és
hatasossaga,

= masrészt civil szervezeteknek, mert ezek tdbbnyire a kozszféra szereplGinél
rugalmasabban tudjak kezelni a felmerlé konfliktusokat, és hatékonyabban tudnak
kozvetiteni a szereplék kozott.

B Az adott lakoteriilet rugalmas és gyors elérhetéségének biztositasa: jollehet a
szegregatumok a varos szerves részét alkotjak, a varoskdzpont és a munkahelyek
elérhetéségét javitani kell — els6sorban teleplléstervezési eszkozokkel és kozlekedési
fejlesztésekkel (pl. utak szilard burkolattal vald ellatasa, kerékparat kiépitése stb.).

B A lakhatasi feltételek atfogd javitdsa: az életminéséget alapvetden befolyasolja a
lakdingatlanok mérete, komfortfokozata és allapota — mindezen mennyiségi és mindségi
mutatok a szegregatumok esetében jellemzéen kedvezbtlenek. A rossz mindség
lakasallomany felszamolasa torténhet részleges vagy teljes feltjitassal, kisméretli lakasok
Osszevonasaval, esetleg bdvitéssel, indokolt esetben akar szanélassal is. Az dnkormanyzat
mozgasterét korlatozza, hogy a lakdingatlanok t6bbsége magantulajdonu. Az egyes
lakdingatlanokat érint6 fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag
hidnyainak potlasa (pl. a Perényi-tanyan a szennyvizhélézat kiépitése). Legalabb ennyire
fontos a lakékornyezet esztétikai megujitasa — akar uj zéldfellletek kialakitasaval is —, amibe
idedlis esetben az érintett lakossag bevonhato.

B Mobilizaciés program - a szegregatumbol integralt kornyezetbe valé elkéltozés
tamogatasa: a szegregatum lakossaganak folyamatos mentoralasaval azonosithatéak azok
a potencidlis csalddok, amelyek mér rovid tdvon alkalmasak integralt kornyezetbe (jellemzdéen
a varos mas részén lévo [szocialis] bérlakasba) vald elhelyezésre — a fokozatosséag elvének
maximélis figyelembevételével. Nagyon fontos, hogy nemcsak az elkéltozOket kell
megfeleléen felkésziteni, hanem a befogadd kozeget is. A folyamatot kdzvetett modon
tamogathatja a helyi bérlakasrendelet szlikség szerinti felulvizsgalata is.

B A tarsadalmi kohézio erdsitése szemléletformalo és kozosségépité akciokkal: a
szegregatumokban él6k integracidja csak akkor valdsulhat meg maradéktalanul, ha mind a
kdzvetlendl érintettek, mind a véros telies lakossaga korében egyértelmiivé vélnak a
szegregalt allapot megszintetésének egyéni és 0ssztarsadalmi szintli elényei. A tarsadalmi
befogadas elésegitését kisebb léptékii, interperszonalis jellegli szemléletformalassal és
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kozOsségi rendezvényekkel lehet elémi, amelybe lehetdség szerint minden korosztalyt és
tarsadalmi csoportot bevonnak.

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intézkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvaras, hogy ne idézzék eld
zarvanyok, szegregatumok kialakulaséat, és semmilyen forméban ne erdsitsék a szegregacios
folyamatokat. Ennek eléréséhez a kovetkezd intézkedések végrehajtasa szlikséges:

B az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyu beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

= egyfeldl 6nalld anti-szegregécios tartalmU projektek kidolgozasaval — akar nagyobb
volumen( akcioterlleti vagy tematikus projektként, akar kisebb koltségvetési, de
lokalisan hatékony projektkent,

= masfelél lehetdség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a szocidlis
vagy egészségugyi szakemberek szdmara szervezett képzés tematikajaba beépithet6 a
hatranyos helyzetli személyekkel valé eredményes egylttmikddéshez szlikséges
készségek elsajatitasa is);

B az anti-szegregacids szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek el6készitése és
megvalositasa folyaman, amellyel tébbek kdzott megeldzhetd, hogy egy-egy fejlesztéssel
érintett varosrész felértékelédése spontan népességceseréhez, dzsentrifikaciohoz vezessen —
dnmagat felerdsité negativ folyamatokat idézve el6 a telepilés mas teriletein;

| tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akciterleti és — szlkség esetén —
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos formakon,
és valéban aktiv egy(ttgondolkodas j6jjon létre (ezaltal megakadalyozhatd a vélt vagy valds
tarsadalmi konfliktusok manifesztalodasa);

B olyan fejlesztések megvaldsitasa, amelyek legaldbb kozvetett modon hozzdjarulnak a
munkahelyteremtéshez és a foglalkoztatottsag emelkedéséhez;

B a szegregatumban él6k foglalkoztatasanak elésegitése a projekt-megvaldsitads sorén (ez
részben a kdzfoglalkoztatas keretében teljesithetd, részben pedig el6irhaté kdzbeszerzési
feltételként).

5.3.3 A szegregaciot okozo6 folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendod intézkedések

A leszakadast er6sité tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszerii kildnbséget tenni az
alapjan, hogy belsd, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhatd vagy kiilsé folyamatrol van szé.

Belsé folyamatok:

B Egyes varosrészek épitett kornyezetének romlasa beindithatia a karos szegregacios
folyamatokat. Az dnkorményzat ezt a fizikai infrastruktura karbantartési és szikség esetén
felUjitasi munkalatok id6ben és térben megtervezett elvégzésével el6zheti meg.

B Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fenndll az veszélye, akkor az 6nkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben
elérhetd kozszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen
tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.
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| A varosrészek kozotti migracio szintén zémmel természetes, piacvezérelte folyamat, amelyet
az eléz6 két pontban megfogalmazott tényezok is befolyasolhatnak. Az onkorményzat
azonban az alabbi, részben kozvetett beavatkozésokkal csokkentheti a negativ térbeli
folyamatokat:

®  afejlesztések térbeli mintdzatanak pontos megtervezése ugy, hogy a szegregalt allapotot
mérsékld intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Ujabb
szegregatum;

= Onkormanyzati bérlakasok esetében lehetdség van egyfajta atgondolt lakas-kiutalasi
rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsulllyal veszi figyelembe az anti-szegregacis
szempontok érvényesitését;

®  azon telepek vagy telepszer(i képz6dmények esetében, ahol a magantulajdonu
lakdingatlanok szdma magas, a szlkséges forrdsok rendelkezésre alldsa esetén
elképzelhetd a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy bérlakasként
valé felljitdsa) az 6nkormanyzat altal.

| Emellett kiemelt jelentéséggel birak az épitéshatdsagi beavatkozasok. Az épitéshatosagi
szabalyozassal megoldotta valt, hogy a szegregatumok kultertleti iranyba ne bévilhessenek
tovabb, valamint Uj lakéteriletek kijel6lésénél érvényesitésre kerilljén az antiszegregaciés
szemlélet:

= Vasdrosnamény szegregatumaiban és veszélyeztetett terliletein, egy lakotelken —
maximum az épitési dvezet besorolasanak megfeleléen — csak egy lakoépllet, illetve
meghatarozott szamu lakas helyezhetd el.

= A meglévd lakdéplletek csak abban az esetben bévithetdk, ha a bévités sorén a lakas
legalabb komfortossa valik, vagy a meglévénél magasabb komfortfokozatot kell
kialakitani, ha a terlileten rendelkezésre allnak a kdzmivek, ezzel csékkentheté az
alacsony komfortfokozatu lakdsok szama.

= A minimélis teleknagysag meghatarozasaval a meglévé telkek tovabb osztasa
megakadalyozhatd.

= Beépitetlen ingatlanra csak abban az esetben adhaté ki épitési engedély, ha az szilard
burkolatd uton megkdzelithetd, valamint a kdzmlvek kiépitésre kerliltek.

= Tobb épitéshatosagi és épitésfelligyeleti ellendrzést kell tartani a terlleten, ezzel probélva
megakadalyozni az engedély nélkili épitkezéseket.

Kiilsé folyamatok:

W Az elhiz6do gazdasagi valsag kilondsen hatranyosan érinti a szegregatumokban tobbségben
lévé alacsony iskolai végzettséglieket, akik esetében az allaskeresés elhuzddasa tartds
munkanélkuliséget idézhet eld. Ennek negativ hatasait ellensulyozhatjak a célzott munkaer6-
piaci beavatkozasok (pl. kdzfoglalkoztatés atgondolt helyi megvalésitasa, komplex képzési és
munkaerd-piaci integracios programok).

B Sok esetben tapasztalhatt forrashiany azon agazatok esetében (pl. szocidlis és egészségligyi
ellatas), amelyek elésegithetnék a szegregacié mérséklését. Amennyiben van lehetéség, az
onkorményzatnak célszer a jelenlegiek mellett tovabbi kulsé szolgaltatokat, egyhazakat és
civil szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ellatasara, illetve kiegészité finanszirozasi
lehet6ségeket feltami (pl. relevans palyazati forrasok azonositasa).
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6.1 Kiilso osszefiiggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés) megvaldsitésa érdekében
eurdpai unios szinten meghataroztak 11 tematikus célkit(izést a kohézids politika 2014-2020 koz6tt
végrehajtasdra vonatkozéan.® Ezek eléréséhez az ITS keretében tervezett fejlesztések
egyértelmlen hozzajarulnak. Az ITS célrendszerének illeszkedését az EU tematikus
célkitlizéseihez a kovetkezd tablazat mutatja be, amelybél lathatd, hogy az ITS megvalésitasa

egyértelmlien hozzajarul az eurdpai unios szintli célok eléréséhez.

6.1. téblazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitiizéseihez

EU tematikus célkitlizések
(1) akutatas, a technolégiai fejlesztés és az
innovacio erdsitése

(2) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok
hasznalatanak és minéségének a javitasa

(3) akkv-k, (az EMVA esetében) a
mezégazdasagi, illetve (az ETHA esetében)
a halaszati és akvakultira-agazat
versenyképességének a ndvelése

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdaség felé torténd elmozdulas
tamogatasa minden &gazatban

(5) az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas,
a kockazatmegelGzés és -kezelés
elémozditasa

(6) akérnyezet megdvasa és védelme és az
eréforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa

(7) afenntarthatd kdzlekedés elémozditasa és
sziik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturakban

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T3. A varos kozponti funkcidinak megerésitése

T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébél és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése

T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsdgaibol fakadd gazdasagi potenciélok
kihasznéldsa a munkahelyteremtés érdekében

T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsdgaibol fakadd gazdasagi potenciélok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése

T3. A véros kdzponti funkcidinak megerésitése
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése

T3. A véros kdzponti funkcidinak megerésitése
T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése

T3. A véros kdzponti funkcidinak megerésitése

6 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az Eurépai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra, a Kohézios Alapra, az Eurépai Mez8gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapra és az Eurépai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkoz6 kdzds rendelkezések
megaéllapitasarél, az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szociélis Alapra és a Kohézids Alapra
és az Eurépai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkozd &ltaldnos rendelkezések megallapitasarél és az
1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivil helyezésérél - http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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EU tematikus célkitiizések

(8) afenntarthatd és mindségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallal6i mobilitas
tamogatasa

(9) atarsadalmi befogadas eldmozditasa és a
szegénység, valamint a hatranyos
megkulénboztetés elleni kiizdelem

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kdzott
a szakképzésbe torténd beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen at
tart6 tanulds érdekében

(11) a hatdsagok és az érdekelt felek intézményi
kapacitasanak javitasa és hatékony
kézigazgatashoz térténd hozzajarulas

6.1.2

64

Az ITS kapcsolodd tematikus céljai

T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T3. A varos kdzponti funkcidinak megerésitése

T3. A varos kdzponti funkcidinak megerésitése

T3. A varos kozponti funkcidinak megerdsitése

llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési

tervdokumentumokhoz és agazati stratégiakhoz

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unios tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma,
amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi f6 fejlesztési prioritasait a 2014
és 2020 kozotti idészakra. A 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal
alairt Partnerségi Megallapodas 5 nemzeti fejlesztési prioritast hatarozott meg, amelyekhez a

kovetkezd madon illeszkedik az ITS célrendszere.

6.2. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési

prioritasaihoz

Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési
prioritasai

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének
javitasa és nemzetkdzi szerepvallalasuk fokozasa

2. Afoglalkoztatas névelése (a
gazdaséagfejlesztési, foglalkoztatési, oktatasi,
tarsadalmi felzarkozasi szakpolitikak altal,
tekintettel a tertileti klildnbségekre)

3. Energia- és eréforrashatékonysag novelése

4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési
kihivasok kezelése

5. A gazdasagi ndvekedést segitd helyi és térségi
fejlesztések megvaldsitasa

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai

T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva
a turizmus atfogo fejlesztése

T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T3. A véros kozponti funkcidinak megerdsitése
T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznéldsa a munkahelyteremtés érdekében
T3. A véros kdzponti funkcidinak megerésitése
T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva
a turizmus atfogo fejlesztése

T3. A véros kdzponti funkcidinak megerésitése
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A 2014 januarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcio (OFTK)” négy
hosszU tavl — 2030-ig szdl6 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, kdztlk hét szakpolitikai jellegl és hat terileti célt fogalmaz meg, amelyekhez az

ITS tematikus célkitlizései szorosan illeszkednek.

6.3. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OFTK specifikus céljaihoz

OFTK specifikus céljai

1. Versenyképes, innovativ gazdasag

N

. Gyogyité Magyarorszag, egészséges
tarsadalom, egészség- és
sportgazdasag

w

. Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és ellatas

4, Kreativ tudastarsadalom, piacképes
készségek, K+F+|

5. Ertéktudatos és szolidaris,
ongondoskodo tarsadalom

. J6 dllam, szolgéltato allam és biztonsag
7. Stratégiai er6forrasok megdrzése,
fenntarthaté hasznalata és
kérnyezetiink védelme

1. Az orszag makroregionalis szerepének
erbsitése

Szakpolitikai célok
D

2. A tdbbkdzpontu térszerkezetet biztositd
varoshalézat

Teriileti célok

3. Vidéki térségek népességeltartd
képességének ndvelése

4. Kiemelked® taji értékii térségek
fejlesztése

7 Az Orszaggy(lés 1/2014. (I. 3.) OGY hatédrozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és

Teruletfejlesztési Koncepciorl

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébél és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
T3. A varos kozponti funkciéinak megerésitése
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébél és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T3. A varos kozponti funkciéinak megerésitése
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébél és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése
T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznaladsa a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése

T3. A véros kdzponti funkcidinak megerdsitése
T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus éatfogo fejlesztése

T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
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Nemzeti
Fenntarthatd
Fejlédés
Keretstratégiahoz
valo illeszkedés

Nemzeti
Vidékstratégiahoz  vald
illeszkedés
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OFTK specifikus céljai Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébél és
adottsagaibdl fakad6d gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
T3. A varos kozponti funkciéinak megerdsitése
i T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébél és
6. Osszekapcsolt terek: az elérhet6ség és | adottsagaibél fakadd gazdasagi potencialok

mobilitas biztositasa kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T3. A véros kdzponti funkciéinak megerdsitése

5. Terileti kiilonbségek csdkkentése,
térségi felzarkoztatas és
gazdasagdsztonzés

A Kormany altal 2013 mérciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id8szakra vonatkozik
és a fenntarthatosag felé valo atmenet céljait és teendéit foglalja 6ssze. A dokumentum — tobbek
kdzott — kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaradasat
célzé alapelveket és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotasban — tobbek kdzott a koltségvetés
elfogadasakor — és a szakpolitikai stratégia- és programalkotasban folyamatosan érvényre kell
juttatni. Mindezek alapjan sziikséges az orszag szamaéra rendelkezésre alld hazai, vagy uniés
fejlesztési  forrasok felhasznalasanak tervezésekor a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédés

A NFFK célia mindemellett, hogy ,hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakulasahoz a
fenntarthatdsagrdl. A fenntarthatésag ugyanis nem csak politikai és kormanyzasi kérdés; hanem
az egyes személyeknek, csaladoknak, lzleti vallalkozasoknak, civil szervez6déseknek is olyan
célokat, értékeket kell kbvetniiik, oly modon kell meghozni mindennapos déntéseiket és olyan
kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek biztosithatjak a fenntarthaté tarsadalom elérését.”

Az NFFK atfogo célja a folytonosan véltozo tarsadalmi — humén — gazdasagi — természeti kiils6
kdérnyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz szlikséges kulturalis
adaptécié minéségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendé terlletei

| Emberi er6forras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézio

m Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csalad, a mult droksége

B Természeti er6forrasok: biodiverzitas, megujuld természeti eréforrasok, az embert érd
kérnyezeti terhelések csOkkentése, nem meguijuld természeti eréforrasok

B Gazdasagi (fizikai) eréforrasok: a vallalkozdi téke és az innovacié erésitése, a foglalkoztatas
bévitése, kdltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartaimaz az NFFK-hoz kapcsolddo elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kozétti 6sszhang megallapithatd.

A stratégia atfogod célkitlizése: ,Vidéki térségeink népességeltartd és népességmegtartd
képességének javitdsa.” A Nemzeti Vidékstratégia az alabbi alapelveket rogziti:

B Az allam kozOsségi és kornyezeti érdekeket érvényesitd szerepvallalasa, atlathatosag
| Kdzodsségi hasznosulas, méltanyos elosztas
B Rendszerszemléletli megkdzelités
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B A helyi gazdasagra és a hal6zati jellegli egyuttmikodésekre épitkezés

B Helyi koz0sségi részvétel, egyuttmikodés

Vidékfejlesztési stratégia stratégiai célkitiizései

Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megdrzése

1

2. Sokszin( és életképes agrartermelés
3. Elelmezési és élelmiszerbiztonsag
4

. Avidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas ndvelése
5. Avidéki kozosségek megerdsitése, a vidéki népesség életminéségének javitasa

Stratégiai szinten jelen ITS minden célja tartalmaz a Vidékfejlesztési Stratégidhoz kapcsolddd

elemeket, igy jelen dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithato.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2014-ben elfogadott teriiletfejlesztési koncepcitja harom atfogo
és 4 tematikus, illetve 3 terileti stratégiai célt jelolt ki. Az operativ program keretében ezekhez 10
prioritast rendeltek. A prioritasok és az ITS tematikus céljai kdzétt a koherencia egyértelm( és

SZOros.

6.4. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritasaihoz

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Operativ
Program prioritasai

1. A megyei élelmiszergazdasag
piacorientalt megerdsitése

2. Hatékony kornyezetgazdalkodas és
klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
megteremtése

3. Komplex megyei menedzsment és
marketing tevékenység megvaldsitasa

4. A megye gazdasagi fejlddését elésegitd
oktatési és innovécios rendszer

kialakitasa

5. A megyeszékhely komplex, integralt
fejlesztése

6. A megye versenyképes decentrumainak
fejlesztése

7. A megye jaraskdzpontjainak és
kisvarosainak funkcidbgvitd fejlesztése

8. Elhetd vidéki térségek megteremtése

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai

T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése

T3. A véros kdzponti funkcidinak megerésitése

T3. A véros kdzponti funkciéinak megerdsitése

nem relevans

nem relevans

T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznéldsa a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogd fejlesztése

T3. A véros kozponti funkcidinak megerdsitése
T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznéldsa a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogd fejlesztése

T3. A véros kozponti funkcidinak megerdsitése
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A Szabolcs-izatmar—Ber e iE Bkt Az ITS kapcsolodé tematikus céljai
rogram prioritasai
T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogd fejlesztése
T3. A varos kozponti funkcidinak megerdsitése
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és
10. Aleszakadé rétegek — ezen belll a adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok

roméak — felzarkoztatasa kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T3. A varos kdzponti funkcidinak megerésitése

9. Akls6 perifériak felzarkdztatasa

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valo
kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6z6khoz

A varos aktudlis telepilésrendezési tervét 2010-ban készitették el: a hatalyos szerkezeti tervet
150/2010. (X.14.) Kt. hatarozataval, a helyi épitési szabalyzatot és szabalyozasi tervet 19/2007.
(VIIl.24.) OK. rendelettel, moédositasat a 14/2010. (X.21.) OK. rendelettel fogadta el a véros
képvisel6testilete. A telepllésrendezési eszkozok rendszeresen fellilvizsgalatra, indokolt esetben
maodositasra kerlinek. Jelenleg folyamatban van Vasarosnamény Varos Telepllésrendezési
Tervének és a kapcsolodd Helyi Epitési Szabalyzatnak a médositasa a jogszabalyi eldirasoknak
megfelel6en. A tervezett fejlesztési elképzelések részben dsszhangban vannak az érintett terlletek
jelenlegi funkcidjaval, besorolasaval. A tervezett ipari-logisztikai terilletek esetében szlkséges a
felnasznalasi méd megvaltoztatésa (jelenleg mezégazdasagi vagy erdd teriletként vannak
nyilvantartva). Az erre vonatkoz6 mddositasokat az dnkorményzat mér elinditotta.

6.1.3.2 Illleszkedés az 6nkormanyzat telepiilésfejlesztési koncepcidéjahoz

Az dnkormanyzat telepuilésfejlesztési koncepcidja jelen ITS kidolgozasaval parhuzamosan zajlott,
igy a két dokumentum illeszkedése, egymasra éplilése teljes mértékben megvaldsult.

6.1.3.3 llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

A varos 2014-2019. évre vonatkozd gazdasagi programjat 2015. marcius 26-ai testileti lésen
fogadték el. Az abban foglalt programok beépiiltek az ITS tervezett projekijei kdzé is, igy a két
dokumentum dsszhangja teljes mértékben biztositott.

6.5. tablazat A gazdasagi program és az ITS ésszhangja

(e | I [T (5 LD ITS kézéptavi tematikus céljai
programjai
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és adottsagaibol
fakad6 gazdaséagi potenciélok kihasznéldsa a
Tiszta Levegd Program / Vasarosnamény munkahelyteremtés érdekében
Kozlekedésfejlesztési Terve T2. A természeti és kulturdlis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése
T3. A véros kozponti funkciéinak megerdsitése
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és adottsagaibol
fakad6 gazdaséagi potenciélok kihasznéldsa a
Véroskdzpont Rehabilitaciés Program munkahelyteremtés érdekében
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése
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Gazdasagi Program megvalésitando
programjai

Tiszta Kdrnyezet Program

Ut- és jarda felujitasi Program

Intézményfejlesztési Program

ITS kézéptavu tematikus céljai

T3. A varos kdzponti funkcidinak megerésitése
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése

T3. A varos kdzponti funkcidinak megerésitése
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése

T3. A varos kozponti funkcidinak megerdsitése
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogé fejlesztése

T3. A varos kozponti funkcidinak megerdsitése

6.1.3.4 A telepiilési kérnyezetvedelmi koncepciokkal valé 6sszhang

69

Vasarosnamény Varos Onkormanyzata 2013-ban fogadta el Fenntarthatosagi Tervét (Local
Agenda 21), amely nem egy egyszerl kérnyezetvédelmi program. Kiildetése, hogy integralja a
helyi kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis kérdéseket, problémakat, tovabba biztositsa a
teleptilésen él6k fenntarthaté (a fenntarthatd fejlédés szolgalataba allitott) életminéségét, azaz
tamogassa a helyi tarsadalmi-gazdaséagi-kérnyezeti folyamatoknak a fenntarthato fejlédés Utjan
valé haladasat. Az ITS célrendszere és tervezett beavatkozasai 0sszhangban vannak a
Fenntarthatdsagi Tervben foglaltakkal.

6.6. tablazat A Fenntarthatdsagi Terv és az ITS ésszhangja

A Fenntarthatosagi Terv intézkedései

. Szocialis-gazdasagi
helyzet javitasa

Il. Egészségiigyi

szolgaltatasok javitasa

ll. A telepiilésen
elérhetd oktatas,
nevelés fejlesztése

IV. Szabadidés
tevékenységek
fejlesztése

V. A telepiilési
infrastruktara
fejlesztése

VL. Telepiiléskép
fejlesztése, telepiilés
értékeinek védelme

VII. Horizontalis
teriiletek

1.1 Foglalkoztatottsag
novelése

1.2. A telepilés

kozbiztonsagénak névelése

[1.1. Egészségulgyi

szolgaltatasok bdvitése

[11.1. Az 6vodai nevelés
az iskolai képzés
feltételeinek fejlesztése
[V.1. A kulturalis,

miivelédési lehetdségek

fejlesztése, bovitése
IV.2. Az aktiv

kikapcsolodasi, sportolasi
lehetéségek fejlesztése,

koriik bovitése

ITS kozéptavu tematikus céljai
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébél és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése

T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése
és
T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a

turizmus atfogo fejlesztése
T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése

turizmus atfogo fejlesztése
T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése

V.1. A telepllés kdzutjainak,

jardainak fejlesztése

V.2. Ivdvizmindség javitasa

VI.1. Az elhagyott

lakdéplletek, létesitmények
telepllésképbe illeszkedd

kezelése

VI1.2. Helyi miemlékek
védelme

VII.1 Esélyegyenléség

VII.2 Fenntarthatd fejlédés

T3. A varos kozponti funkciéinak megerdsitése

turizmus atfogo fejlesztése
T3. A varos kdzponti funkcidinak megerésitése

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a

turizmus éatfogo fejlesztése

T3. A varos kdzponti funkcidinak megerdsitése
T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
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A Fenntarthatosagi Terv intézkedései ITS kdzéptavu tematikus céljai
kihasznéladsa a munkahelyteremtés érdekében
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
T3. A varos kdzponti funkcidinak megerésitése

Vasarosnamény W Térsadalmi prioritasok — helyi egyetértés megteremtése a telepilés alapértékeirdl, az
Varos LOCAL egészséges életkdriiményekrdl, a jelenlegi és jovO generacidi szamara sziikséges feltételek
AGENDA 21 - biztositasaval:

Fenntarthato = tarsadalmi szemléletformalas a fenntarthatosag jegyében,

Fejlédés Helyi PRI

Programja = intézmenyi mikodes hatékonysaganak novelese,

B egészségugyi és szocialis helyzet, valamint az oktatas-képzés fejlesztése,
m  kozbiztonsag fejlesztése,

m kulturalis élet gazdagitasa,

B esélyegyenléségi jogok biztositasa,

= kozOsségi kozlekedés fellenditése,

®  gyermekek és fiatalok tarsadalmi beilleszkedésének segitése.

B Gazdasagi prioritasok — jelentés mértékben tamaszkodik az emberi munkaerére, a meguijuld
energiaforrdsokra, eréforrasokra és a nemzetgazdasadg egésze szempontjabdl optimalis
gazdasagi formacidkra:

B az Onkormanyzat és az 6nkormanyzati intézmények hatékony mikodéséhez sziikséges
gazdaségi feltételek megteremtése,

" ipar, mezégazdasag, kereskedelem és szolgaltatas fejlesztése,
= vendéglatas, idegenforgalom, turizmus fellenditése.

| Kornyezeti prioritasok — a karos anyagoktol valé védelemmel és a természeti eréforrasok
hatékony hasznositdsaval garantaljuk a lakossag hosszu tavu jolétét, valamint a névény és
allatvilag életkdrilményinek és sokszinliségének fennmaradasat:

= kornyezeti elemek és rendszerek allapotanak javitasa, védelme,

= telepllési és épitett kdrnyezet védelme,

= alakokornyezet védelme a karos emisszi6 kibocsatasoktol (levegé, zaj),
= infrastrukturalis helyzet javitasa, fejlesztése,

= energiafelhasznalas hatékony és megujulé lehetéségeinek kihasznalasa,
= zoldterliletek védelme, fenntartdsa — névény és allatvilag fenntartasa,

®  hulladékgazdalkodas.

A T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és adottsagaibdl fakadé gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében tematikus cél elsésorban a gazdasagi
prioritasokhoz kapcsolddik. T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a turizmus atfogé
fejlesztése, illetve a T3. A varos kdzponti funkciinak megerdsitése tematikus célok mindharom
prioritasi terlilet esetében megjelenik kdzvetett vagy kdzvetien madon.
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Onkormanyzatanak
Kérnyezetvédelmi
Programja 2011-
2016.

Vasarosnamény Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 71

Vasarosnamény Varos Onkormanyzatanak Kornyezetvédelmi Programja 2011-2016. a Ill. Nemzeti
Kérnyezetvédelmi Program és a Nemzeti Természetvédelmi Alapterv alapjan késziilt. Alapvetéen
ezek az orszagos dokumentumok hatarozzédk meg a Kérnyezetvédelmi Program céljait és
intézkedéseit is, amelyekhez — leginkabb kozvetett médon — az ITS kdzéptavu tematikus
celkitlizései is kapcsolddnak.

6.7. tablazat A Kérnyezetvédelmi Program és az ITS dsszhangja

A Kornyezetvédelmi Program céljai ITS kdzéptavu tematikus céljai
1.1. A kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatos helyi rendeletek
fellilvizsgalata, szlkség szerinti
modositasa
1.2. Az oktatasi intézmények
segitségével, lakossagi programok
szervezésével a kdrmyezetvédelem | T3. A varos kozponti funkciéinak megerdsitése
fontossaganak a felismertetése, a
tajékoztatas erdsitése
2.1. Az idgjéras és az éghajlatvaltozas
Osszefiiggéseirdl sz6l6 széleskord T3. A varos kozponti funkciéinak megerdsitése
2. Eghajlat- | tajékoztatas
valtozas . y L T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és
22 Helyl'lehetosegek a kibocsdtas- adottsagaibol fakadd gazdasagi potencialok
csokkentésre . 1 o .
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése

1. A kdrnyezettudatos
szemlélet és
gondolkodasmod
erésitése

3.1. Az egészséges életmddra
. Kérnyezet és| nevelés dsztdnzése
egészség | 3.2. Az aktiv kozlekedés
népszerisitése

T3. A véros kdzponti funkciéinak megerdsitése

w

T3. A véros kdzponti funkciinak megerdsitése

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése

T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és

4.2. A légszennyezettség mértékének ' adottsagaibdl fakadd gazdasagi potenciélok

a csokkentése kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T3. A véros kdzponti funkcidinak megerdsitése
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése

T3. A varos kdzponti funkciéinak megerésitése
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és

4.4. A helyi zajvédelmi szabalyok adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
felllvizsgalata, betartatasa kihasznaladsa a munkahelyteremtés érdekében

T3. A véros kdzponti funkcidinak megerdsitése

4.1. Az épitett kornyezet elemei
allapotanak javitasa, allagmegévasa

4.3. A zéldterlletek rehabilitacioja,
lehetdség szerinti bdvitése

4. Telepilési kornyezetminéség

45.A kornye_zetk[n)elo k °Z|ekede§' T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése
rendszerek kialakitasa és fenntartasa
T1. A varos foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus éatfogo fejlesztése

4.6. A porszennyezés csokkentése

5.1. A helyi védelembe vont platansor

— [72] z z 1w .

8 o ¢ o g allapotanak meglrzése . .. . e

22 3 - = P g T3. A varos kézponti funkcidinak megerdsitése
o9 N (] . sz TPy

29623 ) ) | T2. Atermészeti és kulturalis értékekre alapozva a
< § é’ € .= 5.2. Csatlakozas a Szatmar-Beregi | tyrizmus atfogo fejlesztése

o &~

Naturpark rendszerehez T3. A varos kdzponti funkcidinak megerésitése
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A Kornyezetvédelmi Program céljai

5.3. ANATURA 2000 terlileteken a
vonatkoz6 jogszabalyok szerinti
terlilethasznalat biztositasa

5.4. Az invazios fajok elterjedésének
megel6zése, visszaszoritasa

6.1. A zbldterlletek kimélete -
barnamez0s beruhazasok elétérbe
helyezése

6.2. A természet- és kornyezetkiméld
gazdéalkodasi modszerek terjesztése
7.1. A szennyviztisztit6 telepek
rekonstrukcioja, ezaltal a befogadok
védelme

terllet- és

6.
Fenntarthato
foldhasznalat

7.2. A belvizelvezet6 rendszerek
helyredllitasa, karbantartasa

7. Vizeink védelme és
fenntarthatd hasznalata

8.1. A kiépitésre keriilé szelektiv
gy(jtérendszer hasznalatanak a
népszerisitése

8.2. A hulladékelhagyé magatartas
kdvetkezetes szankcionalasa

8.3. A bezart lerako rekultivacioja
8.4. A szikséges jogszabalyi hattér
folyamatos megteremtése

8.5. A hulladékgazdalkodasi terv
elkészitése és haromévenkénti
fellilvizsgalata

8.6. A keletkez6 lakossagi hulladék
mennyiségének lehetdség szerinti
csokkentése

9.1. A bel- és arvizvédelmi terv
folyamatos fellilvizsgalata, szikség
szerinti modositasa

8. Hulladékgazdalkodas

9. Kérnyezet-

biztonsag 9.2. A beregi arapaszté tarozo

megvaldsitasa

6.1.3.5

72

ITS kdzéptavu tematikus céljai

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
T3. A varos kozponti funkcidinak megerdsitése

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése

T3. A varos kdzponti funkcidinak megerdsitése
T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése

T3. A véros kdzponti funkciinak megerdsitése

T1. A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és
adottsagaibdl fakadd gazdasagi potencialok
kihasznalasa a munkahelyteremtés érdekében

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése

T3. A varos kozponti funkciéinak megerésitése

T3. A varos kozponti funkciéinak megerésitése
T3. A varos kozponti funkciéinak megerésitése

T3. A véros kdzponti funkciéinak megerdsitése

T3. A varos kozponti funkciéinak megerdsitése

T3. A varos kdzponti funkcidinak megerésitése

T3. A véros kdzponti funkciéinak megerdsitése

T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése

T2. A természeti és kulturalis értékekre alapozva a
turizmus atfogo fejlesztése
T3. A varos kdzponti funkciéinak megerdsitése

llleszkedés a helyi esélyegyenléségi programhoz

Vasarosnamény Varos Onkormanyzata 2013-ban elkészitette Helyi Esélyegyenléségi Programjat
(HEP), amelyben rogziti az esélyegyenléség érdekében sziikséges feladatokat — kiemelten a
mélyszegénységben €Ik és romak helyzetével, a gyermekek helyzetével, esélyegyenléségével, a
gyermekszegénységgel, valamint a nok, idések és fogyatékkal él6k kapcsolatosan.
Vasarosnamény Varos Onkormanyzata az Esélyegyenldségi Program elfogadasaval érvényesiteni

kivanja

B az egyenlé bandsmad, és az esélyegyenlség biztositasanak kdvetelményét;

B akdzszolgaltatasokhoz torténd egyenlé hozzaférés elvét;

W adiszkriminacidmentességet;

ITS Konzorcium
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B szegregacidmentességet;

| a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészségiigy, az oktatas és a lakhatas teriiletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket;

B a koznevelési intézményeket — az Ovoda kivételével — érintd intézkedések érdekében
egylttmiikodik az intézményfenntartd kozpont teriileti szerveivel (tankeriilettel).

Mindez a HEP atfogo céljakét kerllt meghatérozasra, amelyekhez a T2. tematikus cél kivételével
gyakorlatilag az 6sszes cél hozzajarul, a fenti elveket pedig az ITS keretében tervezett 6sszes
beavatkozas esetében érvényesiteni kell.
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6.2 Belso 0sszefiiggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban meghatarozott célok mely varosi és varosrészi problémakra és adottsagokra reagalnak — elésegitve azok
mérséklédését, illetve kiaknazasat. Az alabbi tablazat igazolja, hogy az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban kit(izétt célok a Megalapozé vizsgalat
helyzetértékelésében azonositott problémak megoldaséra, a gyengeségek megszintetésére, illetve az adottsagok és lehetdségek kihasznélasara, az erésségek

tovabbfejlesztésére iranyulnak.

6.8. tablazat A célok és a helyzetértékelésben azonositott problémak, adottsagok kapcsolata

Kozéptavu varosi célok
(tematikus célok)

Megalapozo vizsgalatban azonositott problémak

Megalapozd vizsgalatban azonositott adottsagok

T1. A varos foldrajzi B alakossag alacsony jovedelmi szintje kedvez6tlen migraciés folyamatok, negativ vandorlasi egyenleg
elhelyezkedésébdl és m  vallalkozoi kdrnyezet fejlesztésre szorul (ipari park, ipari dvezet, az érettségivel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel
adottsagaibol fakadd inkubatorhaz) valamint az egyetemi féiskolai egyéb oklevéllel, mint
gazdasagi potencialok B amezbégazdasagi foldhasznalat nem kelléen differencialt (zoldség, legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k emelkedd
kihasznalasa a gyimdlcs) szama munkaerd piaci bazist jelenthet a gazdasagi fejlédéshez
munkahelyteremtés B amezégazdasagi termeléshez kotddo feldolgozoipar részben javulo kdzlekedés-foldrajzi elhelyezkedés (M3 autopalya,
érdekében alulfejlett tervezett M34 autout)
m avallalkozasok gyenge jovedelmezdsége, adoeré-képessége a hatarmenti fekvés el6segitheti a nemzetkdzi gazdasagi
B maganberuhdzasok alacsony aranya kapcsolatok er8sddését
m alulhasznositott barnamezds terliletek a varos fontos ingazasi célpont
B amikrovallalkozasok tulsdlya jellemzd a teleplés vezetés folyamatosan térekednek a megujuld
B amezdgazdasagban az egyéni gazdalkodok tlsulya energiak felhasznalasara
B K+F ésinnovacios potencial hianya a gazdasagi kdrnyezetben biomassza energetikai hasznositasanak fejlesztése
(erdétertiletek)
néhany nagyobb foglalkoztatd megjelenése a kdzelmultban és a
kézeljovSben
szolgaltatasi szektor részaranya magas
a teleplilés kereskedelemi és pénziigyi szektor szerepe térségi
szinti
onfoglalkoztatas (egyéni gazdasagok és mikro vallalkozasok)
T2. A természeti és B azidegenforgalmi tendenciak kedvezétlenek szamos kulturalis szolgaltatas vehetd igénybe, a telepiilésen a
kulturalis értékekre alapozva | ® a turisztikai szolgaltatasok mennyiségi és mindségi mutatéi nem kozOsségi élet jol szervezett, képes alkalmazkodni a valtozé
a turizmus atfogd fejlesztése felelnek meg maradéktalanul az elvarasoknak igényekhez
B maganbefektetdk hianyaban a turisztikai fejlesztések az jol fejlett kulturalis infrastruktura all rendelkezésre

onkormanyzati gazdalkodast terhelik
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Kozéptavu varosi célok
(tematikus célok)

T3. A varos kdzponti
funkciéinak megerdsitése

Megalapozé vizsgalatban azonositott problémak

75

Megalapozd vizsgalatban azonositott adottsagok

nincsenek szélesebb kdrben ismert rendezvények B kedvezd turisztikai adottsagok (Tisza, termal- és gyogyviz,
épitett 6rokséq)
B aturisztikai attrakciok fontos vonzerét jelentenek, ami segitheti
a gazdasag diverzifikaciojat
B igényesen kialakitott kdzparkok
W vitkai varosrészben helyi védettség alatt 4l platanfasor
m  azdldfeluleti ellatottsag mennyiségi mutatdi magasak
B akornyezet terhelése mérsékelt
B kerékparosbarat teleplilés
oregedd korstruktara, természetes fogyas B ajaraskozponti funkciét tamogaté kdzszolgaltatasok jol fejlettek
kedvezétlen migraciés folyamatok, negativ vandorlasi egyenleg és mindenki szdmara egyenlé eséllyel elérhetéek
az érettségi nélkiili kozépfoku végzettséggel, mint legmagasabb B ahelyben elérhetd kdzszolgaltatasok szama és szinvonala
iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya tovabbi visszaesést megfelel6
mutat B szamos kulturalis szolgaltatas vehetd igénybe, a telepllésen a
az érettségivel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel kozOsségi élet jol szervezett, képes alkalmazkodni a valtozd
rendelkez6k szama ndvekedést mutatott igényekhez
a helyi munkaerd képzettségi szintjének megfelelé munkahelyek m jol fejlett kulturalis infrastruktdra all rendelkezésre
korlatozott szamban allnak rendelkezésre a telepiilésen B er6s oktatasi bazis (alap és kdzépfoku)
szegregacioval érintett telepiilésrészek talalhatdak | varosiizemeltetési tarsasag miikodik a teleplilésen, ez
Gergelyiugornya és Vasarosnamény teleplilésrészeken nagymértékben segiti a telepiilésiizemeltetési feladatok
az 6nkormanyzat korlatozott befolyasa egyes kdzszolgaltatdsok megfelel6 ellatast
esetében a megvéltozott fenntartdi viszonyok miatt B jaraskdzponti funkcidt tAmasztja ala hogy a jérési vallalkozasok
egyes kozintézmények nem megfeleld allapota (pl. 6voda) kézel 50%-a a telepllésen miikddik
a kedvezétlen demogréfiai folyamatok kihivas elé allitiak az B az egy lakosra jutd bruttd hozzaadott érték a teleptlésen
oktatasi, egészségligyi és szocialis ellatdrendszert duplaja a jarasi értéknek
B szolgéltatasi szektor részaranya magas
B akereskedelemi szektor szerepe erds a telepllésen
(jaraskdzponti funkcid)
B apénzigyi szolgaltatd szektor szerepe erds a teleplilésen
(jaraskdzponti funkcio)
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6.2.2 A célok logikai osszefiiggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatarozott varosi és varosrészi célok kozétt azonosithaté
Osszefiiggéseit mutatjuk be. Azt vizsgéljuk, hogy az egyes teriileti/varosrészi célok teljestlése
milyen mértékben segiti eld telepiilési Iéptékl célok megvalosulasat. A tematikus és tertileti célok
kéz6tti dsszefliggéseket azonositottuk be. Tovabbi részleteket a 3.3 fejezet tartalmaz.

Az alabbi, a kilénboz6 célok logikai dsszefliggéseit dsszesitd abra alapjan a kévetkezd f6bb
megallapitasokat tehetjiik:

m A véros foldrajzi elhelyezkedésébdl és adottsagaibol fakadd gazdasagi potencidlok
kihasznalasa (T1.) tematikus cél szoros logikai kapcsolatban all Gergelyiugornya varosrész a
szolgaltatasi kinalat bbvitése és a turisztikai vonzerd megerésitése (V2.) varosrészi cél
megvaldsulasaval, mivel az elhelyezkedés és az adottsagok egyértelmlien meghatarozzak a
turisztikai vonzerét. Tovabba kedvezd hatdssal van a T1. cél a V3. varosrészi cél
megvalosulasara, vagyis Vitka varosrész esetében a kereskedelmi és gazdasagi terlletek
kialakitdsaval a tékevonzd és munkahelyteremtd képesség javitasa varosrészi cél
beteljestlésére.

B A V1. varosrészi cél, azaz a korszer(i (kdz)szolgaltatasok biztositasa és mindségi, vonzo
varoskép kialakitdsa varosrészi cél, valamint a Gergelyiugornya varosrész a szolgaltatasi
kinalat bdvitése és a turisztikai vonzerd megerdsitése (V2.) varosrészi cél megvaldsulasa
egyértelmd hatassal van a T2. tematikus cél megvalosulésara, azaz a természeti és kulturalis
értékekre alapozva a turizmus atfogo fejlesztésére.

| A varos kozponti funkcidinak meger6sitése tematikus cél (T3.) megvalosulasat tamasztja ala
a Korszeri (kdz)szolgéltatasok biztositdsa és mindségi, vonzd varoskép kialakitasa (V1.) és
a kereskedelmi és gazdasagi terlletek kialakitasaval a tékevonzé és munkahelyteremtd
képesség javitdsa varosrészi cél (V3.) eredményei, ugyanakkor a V4. Perényi-tanya
varosrészre vonatkozé a tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek javitasa és a lakokdrnyezet
fejlesztése varosrészi cél eredményeivel szintén a T3 tematikus cél eredményei fognak
szinergiat alkotni.

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes tertiletét érintik, ezért a célok teljesilése nem idézi
elé sem hatranyos helyzet(i lakossagot tomorité szegregatumok kialakuldsat, sem zarvanyok
kdzbeékelddését.

6.2.3 A stratégia megvalésithatésaga

A stratégia megvalosithatosaga szamos kilsé és belsd tényezétdl fugg; ezek egy részét az
onkormanyzat kozvetlendl biztosithatja, mas részére jelentds befolydsa van, mig a tényez6k
jelentds része az 6nkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fiiggetlen adottsagként
jelentkezik. A legtdbb ilyen tényezével kapcsolatban kockézatokat is azonosithatunk, ezeket lasd
részletesen a 7. ,A stratégia megvalositdsanak fébb kockazatai” fejezetben. A megvalositast
befolyasold legfontosabb tényezdk:

W Partnerségi viszonyok: a megvalésitds alapfeltétele, hogy a véros az Gsszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgéraival, mind pedig jarasi, megyei és kozponti
kormanyzati partnereivel kdlcsénds elénydkon nyugvo, a problémak megoldasara
koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdbdik, és a végrehaijtas soran a kilénbdz6 agazati partnerek bevonasaval teljesedik
ki. A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS megvaldsitdsanak szervezeti keretei” cim(i fejezet
fejti ki.
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| Felel6s vezetés: a stratégia megvalositasahoz — tekintettel a dontéshozoi és operativ feladatok
szdmossagara — felelds és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott operativ
munkatarsakra van sziikség. A megfelel6 szervezet és személyi allomény a biztositéka annak,
hogy a szlikséges dontések megfelel6 idében és megfelel6 tartalommal megsziilessenek, és
a dontések alapjan az operativ végrehajtd szervezet vilagos hataskérokkel dolgozzon a
megvalositason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megvalositasanak
szervezeti keretei” targyalja.

m Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozé tarsadalmi-gazdasagi koriiiményekhez torténd
alkalmazkodas kovetelménye sziikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utan is
lehetséges rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehetéségekhez, kiilsé adottsagokhoz. Ehhez
monitoring és kontrolling rendszer mikodtetése szlkséges, amely lehetévé teszi a
megvalosulas nyomon kovetését, az akadalyoz6 tényezék azonositdsat és megfeleld
intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakaorét a 8.5 ,Monitoring rendszer
kialakitasa” cim( fejezet tartalmazza.

| Pénzlgyi tervezés, pénzugyi forrasok: a megvaldsités alapvetd feltétele a pénzlgyi forrésok
megfeleld idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az elékészités feladatai soran ezek
elsésorban dnkormanyzati forrasok, addig a megvalésitas — tekintettel a sziikds belsd anyagi
lehet6ségekre — elsésorban kiilsé forrasokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak
kérulményeit, Gtemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 ,A fejlesztések litemezés”, valamint
a 4.6 A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve” cimi fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kdre Ugy lett meghatarozva, hogy azok

B minél nagyobb mértékben és integralt médon reagéljanak a helyzetelemzésben feltart
problémékra, hidnyossagokra (6.2.1 fejezet),

| egyértelmien hozzajaruljanak a telepilési szintli és a magasabb rangU (megyei, orszagos,
EU-s) célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

| integralt szemléletliek legyenek és kolcsdnhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek
kerilnek bemutatésra az alabbiakban.

A végrehajtott gazdasadgi célu infrastrukturélis fejlesztések lehetbséget teremtenek a
munkahelyteremtésre és a munkahelyek jobb elérhetéségére. Ezek kedvezd foglalkoztatasi
hatasat egyértelmiien felerfsitik a kozvetlenll vagy koézvetetten kapcsolodd gazdasagi és
turisztikai vagy akar kdzszolgaltatasi projektek.

A turisztikai jellegli projektek (legyen sz6 akar attrakcié-, akar szallashelyfejlesztésrdl)
egyértelmlien kiegészitik egymast, mivel az idegenforgalmi vonzeré hosszi tavon és
nemzetkozileg csak akkor erdsithetd, ha széleskor turisztikai kinalat és szolgéltatasok allnak a
vendégek rendelkezésére. Ezek a helyi lakossdg szédméra is elérhetbek, ami kozvetetten
hozzajarul a helyi identitastudat er6sddéséhez is.

A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a hatésossag
ndveléséhez, hiszen javitjak a varos, illetve a beavatkozésok eredményeinek elérhetéségét.
Mindez kozvetett modon pozitivan hat a turizmusra, a gazdasagfejlesztésre és a tékevonzé
képesség novelésére is. Példaul az elkerll§ utak kialakitasa csokkenti a belteriileten &tmend
forgalmat, ndvelve varoskdzpont vonzerejét.

A helyi identitds er6sitésére iranyulé beavatkozasok kozvetett modon szinte az dsszes tdbbi
projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtartd erd novelésével egyarant biztosithato a
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varos altal nyuijtott szolgaltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k szamara rendelkezésre
allo munkaeré-kinalat, de ugyanigy kedvezé tendenciak indulhatnak el a tarsadalmi kohézid
szempontjabol is, ami a szocialis varosrehabilitacié esetében is fontos célkitlizés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok ko6zotti szinergikus hatdsmechanizmus
egyértelmiien igazolhatd, negativ hatasok vagy gatlé kapcsolatok nem prognosztizalhatok.
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Az ITS megvalositasa és megvaldsithatosaga szempontjabél fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az
egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztetd kockazatokat az adott
fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintli kockazatok bemutatasa mellett megbecslli a bekdvetkezés
valészinliségét és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatarozza
a kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tébb szempont alapjan csoportosithaték:

| attdl figgben, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megelézése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonithetdk belsé és kilsé kockazatok;

| a stratégiaalkotas és -megvalositas fazisait tekintve harom tipusu kockazat kilonboztethetd
meg:

tervezéshez kapcsolédé kockazatok: a legfontosabb kockézatot a stratégiaalkotés
szempontjab6l a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat
kikiiszObolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi konzultaciok valdsultak
meg, a varosi projektportfélio a helyi igények és szlikségletek, valamint az EU-
célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijellt lehet6ségek figyelembevételével
ker(lt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolddé kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos miiszaki és pénzlgyi problémak okozhatjak, amelyek
megfeleld elékészitési tevékenységgel jelentdsen csokkenthetdek;

fenntartashoz kapcsolodd kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara és szervezeti
hatterére;

B a kockazatok kilonbdzé terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénziigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, miiszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjék a stratégia
céljainak elérését.

7.1. tablazat A stratégia megvaldsithatosaganak fobb kockazatai

Valészinliség FEED IS Kockazatkezelés modja

Kockazat megnevezése (magas; kozepes; gg?:t::_’ (kockazat és eszk6zok
alacsony) pes; osszekapcsolasa)
alacsony)
Alternativ megoldasok és eszkdzok
Kedvezétlen kbzepes jelentds alkalmazasa a varos fejlédése
makrogazdasagi folyamatok érdekében
Intenziv befektetés-6sztonzés
Potencialis versenytérsak tervezett
fejlesztéseinek nyomonkdvetése
Térségi szintii 6sszefogas a
Versenytarsak nagymérték . kiegyensulyozott fejl6dés érdekében
alacsony kdzepes

megerésddése

Hatékony lobbitevékenység

A véros komparativ versenyel6nyeinek
azonositasa és kiaknazésa

Egyedi arculat kialakitasa
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Kockazat megnevezése

Allami hataskdrbe tartozé
fejlesztések elmaradasa,
jelentds csuszasa

Novekvd kilonbségek és
részleges ellenérdekek
esetleges felmeriilése a
jaraskdzpont és a jaras tobbi
telepllése kozott

A jogszabdlyi kérnyezet
kedvezétlen iranyu véltozésa

Kozbeszerzési eljarasok
elhuzddasa, sikertelensége

Hatéségi dokumentumok
hianya, késése

Sajat forras el6teremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai unids
fejlesztési forrasok
elmaradésa

A fejlesztések
megvalositdsdhoz
szilkséges sajat erd
rendelkezésre allédsa

A fejlesztések megvalositasi
kéltsége joval meghaladja a
tervezett mértéket

A megvalositashoz
szilkséges szakemberek
hianya

El6re nem lathaté mlszaki
problémak

Nem megfelelé miszaki
tervek vagy kivitelezés

Tobbletmunka felmeriilése

Kivitelezés csliszasa

Az indikatorok teljesitése
nem lehetséges

Valészinliség
(magas; kozepes;
alacsony)

kozepes

alacsony

magas

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony /
kozepes

kozepes

kozepes

alacsony

magas

alacsony

kozepes
kozepes

alacsony

Hatas mértéke
(jelentés;
kozepes;
alacsony)

magas

kbzepes

jelentés

kbzepes

kbzepes

jelentés

jelentds

jelentés

kbzepes

kbzepes

jelentés

kozepes

kozepes
kdzepes

jelentés
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Kockazatkezelés modja
(kockazat és eszkozok
osszekapcsolasa)

Alternativ megoldésok és eszkzok
alkalmazasa a varos fejlédése
érdekében

Térségi szintii dsszefogas a
kiegyensulyozott fejl6dés érdekében
Hatékony lobbitevékenység

Térségi szinti 6sszefogas a
kiegyensulyozott fejl6dés érdekében
(részletesen a 8.3 fejezetben)

A jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagalas a megvéltozé
jogszabalyi korliiményekhez

Az eljarasrend szigoru betartdsa minden
érintett részérdl

A kdzbeszerzési dokumentumok
megfeleld szakmai el6készitettségének
biztositasa

Kozbeszerzési szakértd alkalmazasa

A hatsagi dokumentumok tigyintézési
id6kereteinek figyelembe vétele
Esetleges késésre, csuszasra el6re
felkésziilés mar az elékészités soran

Alternativ forraslehetdségek felkutatasa

A forras lehivas késedelmére vald
felkésziilés

Folyamatos egyeztetés a forrast
biztositd szervezetekkel

Kiegyensulyozott 6nkormanyzati
gazdalkodas
Fejlesztések megfeleld iitemezése

Részletes projekttervek, atgondolt
miszaki tervek, kéltségvetések
készitése

Tartalékkeret meghatarozasa

Megfelel szakmai hattér biztositasa

Részletes tanulmanytervek készitése,
alapos helyzetfelmérés

A tervezok és kivitelezOk kivalasztasa
soran kiemelt figyelem forditasa a
szakmai alkalmassag, megfeleld
referenciak meglétére

Esetleges tobbletmunkara felkészilés
mar az elékészités soran

Redlis itemterv dsszeallitasa

Kotbér alkalmazasa

Teljesithetd és mérhetd indikatorok
meghatarozasa
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A fejlesztési programokhoz Megfelelé marketing és promacios
szilkséges befektetdk, kdzepes koézepes tevékenységek, a befektetési
partnerek hianya lehetbségek kapcsan

Magas szint(i partnerség biztositasa a
tervezés, a megvaldsitas és a fenntartas
kdzepes kbzepes soran egyarant

Folyamatos kommunikacio a
lakossaggal, helyi forumok szervezése

Korszeri, hatékony technologiak

Lakossagi ellenallas, negativ
kdzvélemény

Az érintett Iétesitmények

AP . R alkalmazésa
fenntartasi koltségei kdzepes kbzepes e o x
N Koltség-haszon elemzés el6zetes
emelkedése o
elvégzése

A varosi klimat jol t(ir6, honos
novényfajok megfeleld idében torténd
betelepitése

Fenntartasi koltségek biztositasa

A megijitott vagy Uj
zoldfeliiletek gyors alacsony alacsony
degradacidja

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a kockazat bekdvetkezése esetén az egyes célok milyen
maodon érintettek.

7.2. tablazat A célok érintettsége a kockézatok altal

Kedvezétlen
makrogazdasagi
folyamatok
Versenytarsak
nagymeértéki
megerdsodése
Allami hataskorbe
tartozo fejlesztések
elmaradasa, jelentds
csuszasa

Novekvd kilonbségek és
részleges ellenérdekek
esetleges felmeriilése a
jaraskdzpont és a jaras
tobbi telepilése kdzott

A jogszabalyi kornyezet
kedvezétlen iranyu
valtozasa

Kozbeszerzési eljarasok
elhuzédasa,
sikertelensége

Hatésagi dokumentumok
hidnya, késése

Sajat forras
eléteremtésének
nehézségei
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Hazai és eurdpai uniés
fejlesztési forrasok
elmaradasa

A fejlesztések
megvaldsitasi kdltsége
jéval meghaladja a
tervezett mértéket

A megvalositashoz
szilkséges szakemberek
hianya

Elére nem lathat6
mUszaki problémak
Nem megfelelé miszaki
tervek vagy kivitelezés
Toébbletmunka
felmertilése

Kivitelezés csuszasa

Az indikatorok teljesitése
nem lehetséges

A fejlesztési
programokhoz
szilkséges befektetdk,
partnerek hianya
Lakossagi ellendllas,
negativ kozvélemény

Az érintett létesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

A megujitott vagy Uj
zOldfeliiletek gyors
degradacioja

Erds érintettség
Kdzepes érintettség
Gyenge érintettség
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8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

8.1.1 Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztosito fejlesztéseket alapvetden meghatarozza azok kérnyezete,
amely esetében a természeti és infrastrukturalis kdrnyezet mellett meghatarozé szerepet tolt be a
helyi 6nkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. A pénziigyi eréforrasok tudatos
felhasznalasabol szarmazé vélelmezett hatdsokat sokszorosan fellilmulhatja az énkormanyzat a
hataskorébe rendelt szabalyozasi eszkdzok tudatos alkalmazasaval, am ennek ellenkezdje is igaz:
a megfelel6 és tamogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghitsithatja a pénzligyi eszkézokre
alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az dnkormanyzat konzisztens és
kiszamithat6 jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartasa, az atlathatd, tmogatd adminisztrativ és
szabalyozasi kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen szd akar milliardos befektetésekrdl, akar
a szocialis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vilagosan meg kell fogalmazni,
meg kell hatarozni a célok megvalositasahoz sziikséges tamogatd jogi, szabalyozasi lépéseket, és
tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Az dnkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez
kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kiszdmithatd és atlathato
magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kilonésen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat
korlatainak felallitdsa ugy, hogy az megfeleld rugalmassédggal moddosithatd lehessen,
amennyiben befektetdi igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis
érvényesitése mellett. A befektetdi folyamatot szikség esetén adé- és illetékkedvezményekkel
is 6szténdzni, gyorsitani lehet.

8.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran felszabaduld
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az dnkormanyzatnak. llyen felszabaduld kapacitas lehet tdbbek
kozott egy funkciovaltas alatt allo, id6legesen hasznélaton kivili ingatian, amelyben teret lehet
engedni annak k6z6sségi vagy civil szervezetek altal torténd idéleges hasznositasara (pl. az eladas
vagy felujitas megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen maodon célszerli a folyamatosan
hasznalaton kivili, az énkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkciéval nem rendelkezé
ingatlanok hasznositasa. Hasonld médon lehet eljarni mas olyan eszkdzdk, eréforrasok esetében
(pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek idészakosan hasznosithatoak,
és azokkal ugy termelhetd masok szamara érték, hogy az onkormanyzat szamara nem jelentkezik
kbzvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitasan fellil tobbek kdzdtt tdmogathatd a stratégia
megvalositasat is segitd, de onmagukban is jelentbséggel bird kulturalis vagy kozosségi értékek
|étrejotte.
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Az oOnkormanyzatnak a tulajdonaban allé ingatlanokat céljai és feladatai megval6sitasahoz
alkalmazhat6 eszkozoknek kell tekintenie. Ennek tlkrében lehetsége van eladdi és szabalyozoi
adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az onkormanyzat altal ellatand6 feladatok
megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhazo altal hasznalatba vett terileten vagy
mas kozterlleten). Kolcsénds elényok esetén lehetséges atgondolt PPP  konstrukciok
alkalmazésa, ami biztositia a maganbefektetések hatékonysdgéat, az dnkormanyzati likviditas
megbrzését és az dnkormanyzat pénzlgyi forrasainak szabadabb felhasznalhatésagat.

8.1.3 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv
arculat és identitas erdsitése

Jollehet nehezen szamszer(isithetd, a varosrol kialakult, kialakitott arculat, illetve a varoshoz
kapcsolddd emocionalis tényez6k hatassal vannak a befektetdi dontéseiket meghozo
lizletemberekre, a varosba latogato turistakra, de magara a varos lakéira is. A tudatos, célzott és
differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban tdmogathatja a varosfejlesztési stratégia
céljainak megvalositasat tobbek kdz6tt az egyes projektek végrehajtasanak elsegitésén, de akar
az egész stratégia varosi lakossag korében valo elfogadottsdganak névelésén keresztil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével parhuzamosan be kell azonositani a
fejlesztések potencialis érintettjeit, megkllonbdztetve a haszonélvezéket és potencidlis
karvallottakat. Az érintettek kozil az alabbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-akciokat
iranyozni:

| varosban befektetni szandékozé vallalatok és személyek (befektetés-Gsztdnzés),

B avaroshan gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),

| turistaként a varosba latogatdk (turisztikai PR és marketing),

W avaros és a kdrnyez0 telepilések lakossaga (identitasképzd és -erdsitd akciok).

A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, kdrnyezeti és/vagy tarsadalmi értékek,
gazdasagi folyamatok szélesebb kérben vald megismertetése biztosithatja a varos (el)ismertségét,
vagyis ezen informéaciokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kdr szamara kommunikaini kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikaciés stratégia mentén, megfeleld szervezeti
hattér kialakitasaval kell a varos specidlis értékeit, adottsagait és lehetéségeit szakmai forumokon,
befektetdi korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz elsédlegesen
specidlis ismertetbket érdemes késziteni, egységes adatbazist létrehozni, amelybdl barmilyen
idépontban eléallithatd aktualis adatszolgaltatas a befekteték, betelepul6k felé, mig a varosi
életminéséghez kotédd programok esetén a civil szervezeteken és a varosi médian keresztil
torténd népszerlisités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizarélag egy-egy befektetés megvaldsulasahoz jarul hozza, de a
varosban m(ikodd gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk taplalt bizalmat
is erdsitheti aktualis és potencidlis Uzleti partnereik korében, ezzel kdzvetett mddon hozzajarulva
a helyi gazdasag fejlédéséhez is.

Vasarosnamény pozitiv arculatanak kialakitasa és meger6sitése, tovabba a varosmarketing
eszkozeinek a kulonbdz vérosi célcsoportok felé torténd alkalmazésa elésegitheti a varos iranti
lojalitas kialakuldsat — ez a helyi gazdasag és tarsadalom szerepléi esetében a varos
problémainak megoldasaban vald aktivabb kdzremiikddést (pl. adomanyokkal vagy természetbeni
segitségnyujtassal) és Uzleti partnerei korében a varos image-ének tovabbadasat, a
varosmarketingbe vald bekapcsolodasat jelentheti.
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A marketing alapveté feladat a turizmus teriletén is. Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati
elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencidlis odalatogatok kérében. A rendezvények
novelik a turisztikai vonzerét, egyben a sok résztvevé potenciélis terepe lehet az arculat tovabbi
fejlesztésének és kommunikalasanak — e rendezvényeket tudatosan hasznélni is kell a
varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejl6dése a vendéglatasbol szarmazd bevételeken
felul azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakciok és a kiegészité szolgaltatasok és
kulturalis események a varos lakoinak életminéségét is javitja.

A varos kommunikacios értékkel bird tulajdonsagainak dsszegylijtése, célzott és rendszeres
kommunikaladsa javita a teleplilés lakéinak identitasat, hozzajarul varosi blszkeségik
fejlesztéséhez — egyuttal a varos kornyezetének, értékeinek megtartésa, fejlesztése mellé is
allithatja 6ket. Rendszeres kdzvélemény kutatasokon keresztlil érdemes idészakonként mémi a
stratégia fogadtatasat és az abbdl megvaldsult elemek hatasat.

és teriiletspecifikus szemléletmod parhuzamos alkalmazasa, valamint a rendszerszemlélet és
a mérhetdség. Mindennek eléréséhez fontos egy, a varos képéhez és fejlddési elképzeléseihez
ill6 szlogen és jelkép-rendszer kialakitasa, tovabba az egységes arculat alkalmazasa.

8.1.4 Turisztikai klaszter és a varos turisztikai stratégiajanak
létrehozasa

A varosban a turizmus fejlesztése a gazdasag élénkitésének egyik fontos alappillére.
A sikeres varosok turisztikai iparagai tobb labon alinak és tébb szereplsek. Egy-két kiemelkedd
szolgaltatas, attrakcio sziikséges, de nem elegendé az idegenforgalom fejlesztéséhez. Atfogd és
0sszehangolt egyuttgondolkodasra, cselekvésre van sziikség az 6nkormanyzat és az érintett
maganszektor szerepl6i kdzott. Ezt a kdzds munkat segitheti egy turisztikai klaszter és turisztikai
desztinaciomenedzsment  |étrehozasa, ahol szabalyozott keretek kozott, széleskori
partnerségben, tobb teriileten folyhatna a helyi, térségi turizmus fejlesztése.

8.1.5 A magan befektetokkel valé szervezett és strukturalt
egyittmiikédés

A véros éaltal meghatarozott célok elérése nem csak az 6nkormanyzat és a kozszféra érdeke,
hanem a Vasarosnaményban lakdké, az ott miikddd vallalkozasokeé is. Kiemelkedd fontossaggal
bir a forrasok koncentralt felhasznalasaban a maganszféra fejlesztésekbe valé bevonasa. Az
onkormanyzat torekszik a magan befektetdkkel és helyi piaci szerepl6kkel vald szervezett és
strukturalt egytttmiikddésre, amelynek formalizalt keretet is biztosit. Ezért képviselbiket bevonta
az ITS el6készitésébe is annak érdekében, hogy szlikségleteik és lehetséges fejlesztési
elképzeléseik felszinre keriilhessenek, javaslataik beépllhessenek az ITS célrendszerébe.

A tervezett maganberuhazasokra kilondsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal szorosan
Osszefiggé makrogazdasagi helyzet. Az egyes d&gazatokat kilondsen érzékenyen érintd
gazdasagi valsag hatasa noveli mind az allami, mind a maganberuhazéasok kockazatat, mivel
egyrészt a megtérillés idétartama ndvekszik, masrészt a hitelhez vagy palyazati forrashoz jutas
feltételei is romlottak.

A véros mint jaraskozpont a varosfejlesztésen tul szdmos olyan tevékenységet végez, amelyek
segitik, tmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kdzé tartoznak példaul
bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a varosmarketing céll tevékenységek (pl. marketing
stratégia elkészitése, marketingkommunikacié), a maganbefekteték bevonasa, a lehetséges,
kolcsonosen eredményes partneri egyuttmiikodések kialakitasa érdekében, valamint hogy a
létesitmények kihasznaltsaga novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé valjanak, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerdvel birjanak.
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A fentiek érdekében a varos a tervezés soran megkezdett rendszeres talalkozokat folytatni fogja a
helyi gazdasag szerepléivel a szoros egyuttmlkodések kialakitdsa érdekében. Az eddigi
egyeztetések alapjan az alabbi lehetséges dnkormanyzati tevékenységek és egylttmikddési
terliletek korvonalazddtak:

| helyi vallalkozok tajékoztatasa a lehetséges palyazati forrasokral,

| kozos projektek megvalositasa, helyi vallalkozasok bevonasa az dnkormanyzat altal tervezett
projektekbe,

| vallalkozdi egylittmiikddések |étrejottének segitése,

B intenziv befektetés-Osztonzés a maganszféra fejlesztbinek elérése és megszolitasa
érdekében.

8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

8.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol miikodé szervezeti rendszere a jovében
is alkalmas a varosrehabilitacioval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, Utemezett és
eredményes megvaldsitasara. A szervezeti struktira harmas tagolasu:

| A stratégiai menedzsmentet a varos képviselbtestiilete, jegyzdje és polgarmestere alkotjak.
Ok feleldsek a dontéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi
eldrelépéseket tenni, valamint a stratégia megvaldsulasat, illetve ennek tarsadalmi-gazdasagi
hatasait nyomon kdvetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy
indokolt esetben torténd aktualizalasanak biztositasa is.

m Az operativ menedzsmentet a Vasarosnaményi Kézés Onkormanyzati Hivatal fejlesztések
megvalositasaban kdézrem(ikodd szervezeti egységei (leginkdbb a Varosfejlesztési és
uzemeltetési csoport), valamint az érintett intézmények vezetdi alkotjak. Ezek a szakemberek
sajat terliletiikon végzik a stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

| A fenntartasban kozrem(ikodék a teleplilés, az dnkormanyzati intézmények munkavallaléi,
illetve mindazon személyek és szervezetek, akik/amelyek valamilyen moédon kapcsolddnak a
varosfejlesztés eredményeként létrehozott, meguijitott 1étesitményekhez.

Vésarosnamény tekintetében mindharom szinten elegendd szadmud, megfeleld tudassal,
tapasztalattal és konstruktiv, a fejlesztések irant elkotelezett személyek talalhatoak. A Hivatalban
2009-ben lezajlott szervezetfejlesztés eredményeként a feladatvégzés és a miikodés
hatékonysaganak tovabb javult.

Vasarosnamény Varos Onkorményzata szervezeti hierarchidjaban a vérosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatérozasa a képviselétestiilet feladata. A bizottsagokat véleményezési,
kezdeményezési, javaslattételi, kozremiikodé és dontési jogositvanyokkal ruhazték fel,
amelyek révén

B sajat szakterlletikon kozremlkoédnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

m  figyelemmel kisérik a fejlesztések megvalositasat,

felligyelik a feladatkoriikhdz kapcsolddd dnkorményzati intézmények miikodését,

B valamint ezen altaldnos hataskdrdk mellett specialis feladatokat is ellatnak a
varosfejlesztéshez kapcsoléddéan, amelyek jelentésége az Integralt Telepilésfejlesztési
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Stratégia kidolgozasa és megvalositasa szempontjabél is kiemelkedd (pl. dnkormanyzati
intézmeények felUjitasdnak menetrendje, ingatlanhasznositas, vallalkozési feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyzd is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi
felhatalmazas alapjan koordinalja az 6nkormanyzati rendeletek és koncepcidk el6készitését.

8.1. tablazat A varosfejlesztés szervezeti rendszere

Menedzsment Varosfejlesztésben
tipusa résztvevo szervezetek
Képviseldtestiilet
Stratégiai
menedzsment
Bizottsagok
Operativ Vasarosnaményi K6zos
menedzsment = Onkormanyzati Hivatal
Erintett létesitmények
Fenntartds  tulajdonosa, fenntartdja

és lizemeltetdje

Feladatkorok, kompetenciak

a varosfejlesztés altalanos irdnyvonalainak

meghatarozasa, befektetés-0sztonzés

véleményezési, kezdeményezési,
javaslattételi, kdzrem(ikodési és/vagy
felligyeleti jogkor sajat szakteriletikon

dontés-elékészités, varosfejlesztési

programok elékészitése és megvaldsitasa,

monitoring tevékenység operativ

feladatainak ellatasa

a fejlesztések eredményeként létrehozott
vagy meguijitott Iétesitmények goérdiilékeny
és hatékony fenntartasa

AUESLIEYNELS
‘OSBZOY|B||eA ‘Ya)ezanazs I ‘Bessoye,
9ISHINLYV

A vérosfejlesztési programok operativ megvalositasa a VVasarosnaményi Kozos Onkormanyzati
Hivatal feladata, amelynek iranyitasat a jegyz6 végzi. Az egyes osztalyok, illetve csoportok
hataskdrébe szamos olyan feladat tartozik, amelyek kozvetett vagy kbzvetlen médon kapcsoldédnak
az ITS-hez, ezek kozlil csak azokat emeljiik ki, amelyek egyértelmlien és szorosan hozzajarulnak

a fejlesztések megvaldsitasahoz.

8.1. 4bra A Vasarosnaményi K6z6s Onkormanyzati Hivatal organogramja

Alpolgarmester

Polgarmester

Jandi Kirendeltség

Jegyzd

Onkormanyzati osztaly

Olcsvai
Kirendeltség

Aljegyzd

Hatosagi caoport

Varosfejlesztési
€3 lizemeltetési
csoport
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csoport
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Penziigyi és gazdalkodasi
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ITS Konzorcium

S MEGAKOM

ECON

osztaly
Adb csoport Szamviteli Kéltségvetési
csoport csoport

COWI



Vasarosnamény Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 88

8.2. tablézat A Vasarosnaményi KOH egyes szervezeti egységeinek feladatai az ITS vonatkozasaban

Szervezeti Ellatand feladatok

egység

B Az dnkormanyzat sajtd-média és egyéb kommunikacios tevékenységének
szervezése, koordinélasa

B Az 6nkormanyzat térségi egyittmiikodésének szervezése, egyittmiikddés a
fejlesztést iranyitd, koordinald kistérségi, megyei, regionalis és orszagos,
valamint nemzetkdzi szervekkel

B Az dnkormanyzat feladat-és hataskdrébe tartozé valamennyi nem hatésagi
jellegli teriiletfejlesztési, kozlekedési, hirkdzlési, viziigyi, kommunalis,
kéztisztasagi, mezégazdasagi, foldiigyi, tizvédelmi, kozterilet-hasznalati,
allategészséqugyi hataskorbdl adodd feladat, valamint ezen Ugyek dontésre
torténd érdemi elékészitése, a meghatarozott feladatok végrehajtasanak
szervezése, ellendrzése

B Kdzrem(ikddés a varos rendjének, koztisztasaganak biztositasaval,
infrastruktirajanak, kommunalis elldtasanak fejlesztésével, izemeltetésével,
karbantartasaval, a tervezések, beruhazasok miiszaki el6készitésével,
ellendrzésével kapcsolatos szakmai feladatok ellatasaban

B Avaros lizemeltetésével, az azzal 6sszefiiggd kdzmunka-tevékenység

Vérosfejlesztési szervezésével kapcsolatos feladatok, valamint kdzrem(ikodés az dnkormanyzati

és Uzemeltetési vagyon hasznositasaval kapcsolatos szakmai munka végzésében

csoport B Kapcsolattartas a varos teriletén miikddd, az osztaly profiljaba tartozd
gazdalkodd szervekkel, kiilonos tekintettel az dnkormanyzati (rész)tulajdond,
illetve a kételezé 6nkormanyzati feladatok ellatasaban részt vevd gazdasagi
szervezetekre

B Kezdeményez0 és aktiv kdzrem(ikodés a feladatkdrébe tartozé vagy azt érinté
palyazatok készitésében és megvalositasaban

®m  Onkormanyzati szinten ésszefogja a forrast teremts, gazdalkodast segitd
palyazati lehetdségek megismertetését, a palyazatok el6készitését,
benyuijtasat, nyilvantartdsat, megvalositasat és elszamolasat, koordinalja a
nemzetkdzi programokon bellili témaorientalt palyazatok elékészitését.

| A vérosiizemeltetéssel, fejlesztéssel dsszefliggd miiszaki és egyéb
nyilvantartasok, a varosrendezési és egyéb térképek vezetése

B Az dnkormanyzati koltségvetéssel kapcsolatos feladatok (pl. éves, illetve
kézéptavu fejlesztéssel, felujitdssal, mikddéssel 6sszefiiggd feladatok,
gazdélkodasi, vagyongazdalkodasi feladatok)

B Meghatarozo szerep az ésszerll, takarékos és szabalyszer(i 6Gnkormanyzati
gazdalkodas megvalositasaban

B Kdzrem(ikddés a helyi adopolitika kialakitasaban és végrehajtasaban.

B Kiemelt figyelmet fordit az dnkorményzati vagyon nyilvantartasara, az
onkorményzati (rész)tulajdont gazdasagi szervezetek gazdalkodasara

Forras: Vasarosnaményi Kézés Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Mikodési Szabalyzata

Jegyz6i
titkarsag

Pénzligyi és
gazdalkodasi
osztaly

A megvaldsitasban résztvevok kozotti koordinaciés mechanizmust a Vasarosnaményi K6zos
Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és M(kodési Szabalyzata hatarozza meg. Eszerint az
onkormanyzati és  allamigazgatdsi  feladatok  ellatasdval  kapcsolatos,  szokasos
munkafolyamatokban kdzvetlendl mikddnek egyttt, més jellegli munkakapcsolatok esetén az
egyeztetést az adott szervezeti egység vezetdje, illetve a jegyzé végzi.

A szikséges humanerdforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projekimenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossak, akik széleskori
projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek megvalésitasahoz
legaldbb 1-1 f6 pénzlgyi, miszaki, telepllésfejlesztési és jogi szakemberre van szlikség, akik
esetében a megfeleld végzettség mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvetd elvaras. Az
ezen kritériumoknak megfeleld szakemberek jelenleg is az 6nkormanyzat alkalmazasaban allnak,
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illetve adott esetben a sziikséges szaktudassal rendelkez6 munkavallalékkal kiegészithetd a
projektmenedzsment csapat.

Az alkalomszeriien szlkséges szaktudast megbizasi szerzédések keretében lehet becsatornazni
a varosfejlesztési tevékenységek megvalositasaba. A pontos szakmai elvarasok, kompetenciak és
az ahhoz kapcsolhatd személyek meghatérozasara a részletes projektfejlesztések szakaszaban
kerdl sor.

A teleplilésfejlesztési beavatkozasok megvalésitasa soran a projektmenedzsment-szervezet az
onkormanyzat bizottsagaival és a képviseldtestiilettel, a KOH minden érintett csoportjaval, a
projektpartnerekkel, valamint a fenntartasban érdekelt szervezetekkel egyiitt részletesen
meghatarozza azokat a garancialis elemeket és szerzddéses feltételeket, amelyek lehetdvé teszik
a varosfejlesztési  akcidk  pénziigyi  egyensllyanak, megvalésithatésaganak és
fenntarthatséganak folyamatos ellendrzését.

8.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyluttmiikodési javaslatok

Megyei szinten a telepiiléskdzi koordinaciéban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Onkormanyzata
jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program tervezése
és részben a megvalositasa is e szervezet hataskdrébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szaméara
rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és maradéktalanul fel lehessen hasznalni,
elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat és a teleptilések kdzott.

A térség telepiléseinek tervezett fejlesztései esetében célszerli kiilonbséget tenni a szliken
értelmezett jaras és a tagabb térség — f6ként varosi jogallast — telepllései kozott. A kozeli
jarasszékhelyek (pl. Matészalka, Kisvarda, Fehérgyarmat) sajat vonzaskorzetilk kibévitésére és
megerbsitésére torekednek. Ennek eléréséhez tobb olyan projekt megvalésitasa is varhato,
amelyek jellegikben hasonldéak a tervezett vasarosnaményi beavatkozasokhoz. A kézeli
kdzségekben, kisvarosokban kisebb lépték, részben pontszerii fejlesztések valdsulhatnak meg,
amelyek kifejezetten a helyi lakossag életminéségének javitasara iranyulnak.

A teleplléskdzi koordinacié elsédleges terepe a jarasi-kistérségi szint, intézményi keretét jelenleg
a Beregi Tobbcélu Kistérségi Onkormanyzati Tarsulas (BEREG TOT) biztositja. A térségi centrum
funkciébol adédo feladatokat Vasarosnamény képes magas szinvonalon ellatni, kérdéses
azonban, hogy milyen mértékben képes gazdasagi-tarsadalmi fejlédést generalni a kérnyez6 —
nemcsak a Vasarosnaményi jarasba tartoz6 — teleplléseken. Egyértelmien leszdgezheté, hogy a
varosnak nem érdeke a pontszeri, elszigetelt fejlédés, hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a
kdzpont és kornyéke koz6tt, az negativan befolyasolhatja a varos egészének gazdasagi-tarsadalmi
fejlédéseét.

8.3. tablazat Munkamegosztas a Vasarosnamény és a vonzaskorzetébe tartozo telepiilések kozott

Vasarosnamény mint jarasi kozpont altal nyujtott A kornyez6 telepiilések altal nyujtott
tényleges és lehetséges szolgaltatasok tényleges és lehetséges szolgaltatasok
= Munkahely = Munkaer
= Kodzigazgatas = Kiegészitd turisztikai szolgaltatasok,
= Egészséglgy, szakellatas attrakciok
= Kdzépfokl oktatas = Lakéter(let
= Kiskereskedelmi szolgaltatasok = Mez6gazdasagi termékek
= Uzleti és pénzligyi szolgaltatasok

8 A varos funkcionalis vonzaskorzetének lehatarolasat és bemutatasat a Megalapozé Vizsgalat tartalmazza.
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= Kommunalis szolgaltatasok
= Turizmus
= Kulturalis lehetdségek

A kapcsolatrendszer j6l abrazolja a varos és a kornyezé telepllések kozotti szoros és részleteiben
is pontosan meghatarozhaté egymasrautaltsagot, amelynek alapja az er6sségeket épiteni és a
gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkodasmad és a funkciok ésszeri megosztasa.

A Vasarosnaményi jaras, illetve vonzaskorzet egységes fejlddéséhez elengedhetetlen, hogy a
térség képes legyen problémait és szikségleteit kozosen megfogalmazni, majd ezeket integralt
programokka, komplex projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkerlléséhez, valamint
a varos és komyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracid, parhuzamos
kapacitasok) megelézéséhez tehat nemcsak Vasarosnamény, hanem a kérnyez6 telepllések
fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos kapcsolattartdsnak, a kozos
gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Az ITS-ben kijeldlt fejlesztéseket Vasarosnamény Onkormanyzata elsésorban sajat hataskdrben
hajtja végre, hatasai a térségre és kdmyez0 teleplilésekre kdzvetetten nyilvanulnak meg, azonban
egyes terlleteken (pl. szocialis vagy egészségligyi ellatas) telepliléskdzi egylttmiikddések
keretében is célszer(i atgondolni a kdézds fejlesztések megvaldsitasat. Lehetséges
egyuttmiikodési teriiletek:

| térségi turisztikai kinalat kialakitasa,
| kozos befektetés-Osztdnzési tevékenység,

B rovid élelmiszer-ellatdsi lanc biztositasa, térségi termékek szédmara helyi értékesitési
lehetbségek biztositasa,

| térségi kerékparut-halozat létrehozésa,
B kozfeladatok, kdzszolgaltatasok kozos ellatasa.

Mind a kistérségben, mind az egyes dnkorményzati szervezetekben jelentds projektmenedzsment
tudas halmozédott fel ahhoz, hogy az érintett telepilések fejlesztési elképzeléseit koordinalni
tudjak. Ehhez szlikséges

| atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,
az esetlegesen kdzdsen megvaldsithatd projektek azonositasa,

a folyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,
a megvalositast befolyasold tényezék nyomon kévetése,

a fejlesztések megvaldsitdsanak rendszeres (pl. évenkénti) feliilvizsgalata,

valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepllések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kdmyezd teleplilések oOnkormanyzatai
megismerhetik &s véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2015. majus-
junius folyaman kertilt sor.

Osszességében megallapithato, hogy Vasarosnamény tervezett fejlesztései és az azt megalapozé
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia terileti szintli kblcsdnhatésa a kérnyezé telepilések tobb
milliard forintnyi nagysagrendl fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatasok
szinergikusan kiegészitik, felerésitik egymast, felesleges, parhuzamos kapacitasokat 1étrehozo,
egymast kioltd fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az ellatott
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funkciok optimalizalasara kerll sor az Eurdpai Unio egyik legfontosabb alapelvének, a
szubszidiaritasnak a figyelembevételével.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Vasarosnamény Varos Onkormanyzata 2015 januarjaban elkészitette a varos fenntarthato
varosfejlesztési  programjanak -  teleplilésfejlesztési  koncepciéjanak  és  integralt

A Partnerségi Terv az alabbi jogszabaly és utmutatok figyelembe vételével kerillt kidolgozasra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepciordl, az integrélt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkézokrél, valamint egyes
telepilésrendezési sajatos jogintézményekrél

m Utmutaté a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 —
2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Beltgyminisztérium, 2014. december 11.)

W Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztesi és Gazdasagi ~ Minisztérium,
Terliletfejlesztésért és Epitéstigyért Felelés Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.)

A partnerség megvalositasadnak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt Iényeges szerepe van az elkészld telepllésfejlesztési koncepcid és
integralt teleplilésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a
tervezés soran széles korben bevonasra kerlinek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egyGttm(ikddés folyamata a fenntarthatd telepllésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi
és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri csoportok
kerlinek bevonasra:

B a 314/2012. Korm. rendelet alapjdn meghatarozott kételezd véleményez6i kor
(&llamigazgatasi szervek, dnkormanyzatok),

W szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek,

| lakosségi szint.

Megvaldsult egyeztetések:

| A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményez6i kor:

®  az dnkormanyzat 2015. februar 25-én a készitendd koncepciordl elézetes tajékoztatot
kildott az elbirt szervezetek szdmara, amelyek ismertették a hataskorikbe tartozo
kérdésekben a jogszabalyi kovetelményeket és a telepllést érinté agazati
elhatarozasokat, nyilatkoztak arrol, hogy az eljaras tovabbi szakaszaiban részt kivannak-
e venni, tovabba teljesitették adatszolgaltatasi kotelezettségeiket — a megkapott adatok
beépitésre kerlltek a megalapoz6 vizsgélat, a teleplilésfejlesztési koncepcié és az ITS
vonatkozo fejezeteibe;

® a dokumentumok tervezete 2015. majus 26-an kertlt kikildésre a jogszabalyilag elGirt
szervezetek szamara.
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B Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek: a szakmai egyeztetések a
gazdasagfejlesztési, infrastruktirafejlesztési, illetve a humaén fejlesztési munkacsoport
tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében zajlottak le.

= 2015. marcius 31-én a helyzetelemzés f6bb megallapitasainak egyeztetése, a SWOT
elemzés véglegesitése, valamint a telepllésfejlesztés f6 iranyainak kijelolése tortént meg.

= 2015. majus 26-an az ITS fé elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok,
beavatkozasok lehetséges tertileteinek megvitatasara kerilt sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatdi is, amelyekkel az
onkormanyzat egyiittmikodése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. igy 6sszhangba
hozhatok a piaci szereplék, illetve az dnkormanyzat altal megvaldsitandd fejlesztési
elképzelések, amelyek szinergikus hatasai hozzajarulnak a varos fejlédéséhez. (Tovabbi
részleteket a magan befektetékkel vald szervezett és strukturalt egylttmiikddésrél a 8.1.5
fejezet tartalmaz.)

B Lakosséagi szint: a lakossagi konzultacié 2015. majus 27. és junius 17. kdz6tt zajlott.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentacidk), valamint
a kotelezd allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének
dokumentécioja elérhetd az dnkormanyzatnal (a varosi koordinatornal).

8.2. abra A vélemények kezelésének lépései a partnerség folyaman

]
® y ®
[ ] Vélemények szakmai
® feldolgozasa
Beérkezd javaslatok,

vélemények dokumentalasa,
nyllvantartasa

* Elfogadott vélemények
beépitése

* El nemfogadott javaslatok,
véelemények indoklasa,
dokumentalasa, nyilvantartasa

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, elére rogzitett
maodon tértént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartdsa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlltek a megfelelé dokumentumokba, mig az
el nem fogadott vélemények esetében megtdrtént azok indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan — www.vasarosnameny.hu — elérhetéek.

A telepllésfejlesztés egy jaraskdzpont esetében Gsszetett folyamat, amelynek soran szamos
szerepld érdekeit kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitasa soran is torekedni kell a
partnerség szempontjainak fenntartasara, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az
ITS elfogadottsdganak, a magantéke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete
szempontjabol egyarant fontos szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi
csoportok a kdvetkezok:

B szakmai felugyelet gyakorldja,
B mikddtetd, megvaldsitdk,

| partnerek a mikodtetésben,
| felhasznalok,
[ ]

onkorményzat érintett szervezeti egységei,
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| érdekképviseleti szervek,

B avarostérség érintett szerepléi,

| érintett allamigazgatasi szervek,

| terlileti (megyei) dnkormanyzat érintett képviseldje.

Ahogy a fentiekben bemutatésra kerdlt, a varos mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen tul szamos
olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen
tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a varosmarketing
célu tevékenységek, a maganbefekteték bevonasa.

A stratégiaban megfogalmazott célok elérése érdekében a varos a tervezés soran megkezdett
rendszeres talalkozokat folytatni fogja a helyi gazdasag szerepléivel és a lakossaggal, valamint a
varosmarketing tevékenység erdsitésével a maganszféra fejlesztéivel vald egylttmiikddések
kialakitasa is teret kap. Ahogy a tervezés soran, Ugy a megvalositas soran is torekszik arra az
onkormanyzat, hogy a lakosok véleményét maximalisan figyelembe vevd fejlesztéseket valdsitson
meg. Ezen tulmenden arrdl is gondoskodik, hogy az ITS megvalésitasa kapcsan tajékoztassa az
érintett partnereket, célcsoportokat a stratégia elérehaladasrél, ennek érdekében a monitoring
tevékenységhez kotédé legfontosabb informaciok a varos honlapjan rendszeresen frissild
elemként meg fognak jelenni. A stratégia kialakitdsaban résztvevd — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez vald hozzaférés és
elézetes véleményezési lehetbség is.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és
eredményindikatorok meghatarozasa

Mivel a 2014-2020 kozotti idészakban az Un. eredménykdzpontisag elve miatt az indikatorok és
azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy kerlltek kialakitasra, hogy azok
pontos és hozzéférhetd adatokra tdmaszkodjanak, azaz a folyamatok valtozésat az adatok
egyértelm( valtozasahoz lehessen kotni. A beavatkozasok f6 pénzugyi forrasat a TOP jelenti, igy
meg kell vizsgalni, hogy a véros tervezett fejlesztései megvaldsitdsuk esetén mely TOP-
indikatorokhoz jarulhatnak hozz4 leginkabb:

B Eredményindikatorok:

® AKMR és a kevéshé fejlett régiok kozszféra adatai nélkll szamitott foglalkoztatasi ratainak
(20-64 évesek) kilonbsége, %

m Kulféldi és belfdldi turistak koltése, milliard Ft
= Elégedettség a telepiilési kdrnyezet mindségével, pontérték (0-10)
= Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett régiokban db/lakosség

® Napi utazésok esetén f6 kozlekedési eszkzként gyalogos, kerékparos vagy kdzosségi
kozlekedési modot valasztok részaranya

® Primer energia felhasznalas, PJ
B Kimeneti mutatok:

= A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett ipartertiletek és ipari parkok terilete, ha
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= Fenntarthatd idegenforgalom: A természeti és a kulturalis orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsllé tdmogatott helyszineken tett latogatasok varhatd szaménak
ndvekedése, latogatas/év

= Fejlesztett vagy Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd féréhelyek
szadma, db

= Varosfejlesztés
Vérosi tertileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek, m?
Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont teriiletek lakossaga, személyek
Varosi terlileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi éplletek, m?
Helyreallitott lakdegységek varosi terlileteken, lakbegység
Megujult vagy Ujonnan kialakitott zoldfelllet nagysaga, m?2

= Kialakitott kerékparosbarat telepilések vagy telepulésrészek szama, db

= Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza, km

= Energiahatékonysag: A kdzépiletek éves primerenergia-fogyasztasanak csokkenése,
kwh/év

= Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer energia felhasznalas csokkenés, PJ/év
= A megujulé energiaforrasbol elééllitott energiamennyiség, PJ/év

m Fejlesztéssel érintett egészségligyi alapellatast nyuijtd szolgalatok (benne: haziorvos, hazi
gyermekorvos, fogorvosi, védéndi szolgalat és kapcsolodd dgyeleti ellatas, iskola-
egészséglgyi ellatas) szama, db

u A fejlesztés révén létrejovd, megujuld szocidlis alapszolgaltatasok szama, db

Az ITS céljaihoz kapcsolddo indikatorok meghatérozasa az EU altal megjelélt kozds indikatorok és
a hazai OP tervezetekben hasznélt indikatorok figyelembe vételével tortént. A célértékek a lehetd
legjobb jelenlegi tudas szerinti nagysagrendi becslést jeléinek, amelyek folyamatos nyomon
kdvetése és fellilvizsgalata a rendszeres monitoring tevékenység soran meg fog térténni (a
monitoring rendszer miikddésének leirasat a 8.5.2 fejezet tartalmazza). A bazis- és célértékek
végleges meghatarozasa ugyanis csak akkor lehetséges, ha a stratégidban megfogalmazott
projektek miszaki és tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisban, hogy a hozzajuk kapcsolddo
eredmények, hatasok és outputok egyértelmlien azonosithatdak és szamszer(sithetéek legyenek.
A véros éltal felhasznalhaté forrasok nagysagrendi becslését a 4.6 fejezet tartalmazza.
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8.4. tablazat Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél

T1. A véros foldrajzi
elhelyezkedésébdl és
adottsagaibdl fakado
gazdaséagi potencialok
kihasznalasa a
munkahelyteremtés
érdekében

T2. A természeti és
kulturélis értékekre
alapozva a turizmus
atfogo fejlesztése

T3. A véros kdzponti
funkcidinak
megerdsitése

Eredmény
indikator

Foglalkoztatasi
rata a 15-64
évesek
aranyaban

Vendégéjszakak
szama

Elégedettség a
kbzszolgaltatasok
mindségével

Definicioja

A foglalkoztatottak
arénya a 15-64 éves
népességen bellil (%)

A vendég altal a
széllashelyen elt6ltott
éjszaka

A lakossag
elégedettsége az
elérhetd
kdzszolgaltatasok
minéségével
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A varosrészi célokhoz kapcsolodo indikatorok esetében elsésorban a KSH népszamlalasi adataira lehet épiteni. Amellett, hogy minden varosrész esetében meg lett
hatéarozva egy terileti célkitliizés és egy-egy kapcsolodo eredményindikator, telepUlési szinten a legfontosabb a varosrészek kozotti diszparitas csokkentése: vagyis
nem elegendd az, hogy az egyes varosrészekben javulds mutatkozzon meg az indikatorok értékében, ezzel egy idében a varoson beliili kildnbségeknek is

csokkennie kell.

8.5. tdblazat Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Teriileti (varosrészi) cél

V1. Vasarosnamény: Korszer(i
(kdz)szolgaltatasok biztositasa
és mindségi, vonzd varoskép
kialakitasa

V2. Gergelyiugornya: A
szolgaltatasi kinalat bdvitése
és a turisztikai vonzeré
megerdsitése

V3. Vitka: Kereskedelmi és
gazdasagi terliletek
kialakitasaval a tkevonzo és
munkahelyteremtd képesség
javitasa

V4. Perényi-tanya:

A tarsadalmi esélyegyenléség
feltételeinek javitasa és a
lakékdrnyezet fejlesztése

Eredmény-
indikator

Elégedettség a
kézszolgaltatasok
mindségével

Vendégéjszakak

szama

A varos gazdasagi
teljesitéképessége

Szegregacios
mutatd

Definiciéja

A lakosséag elégedettsége az
elérhetd kozszolgaltatasok
minéségével

A vendég altal a szallashelyen
eltoltott &jszaka

A varosban miikodd
vallalkozasok altal fizetett éves
ipar(izési add

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres
munkajovedelemmel nem
rendelkezOk arénya az aktiv
koruakon beliil a vérosrészben

Mérték- Bizisd
egység azisév
pontérték 2015

é 2013

1000 Ft 2014

% 2011
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Az alabbiakban bemutatasra keriilnek a tervezett beavatkozasokhoz kapcsolddd outputindikatorok. A pontos célértékek meghatarozasa a tervezés jelenlegi
szakaszaban reélisan nem valésithatd meg, erre az egyes fejlesztésekhez kapcsolddo projekt-el6készitési szakaszban fog sor kerdini.

8.6. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Akcioteriileti projektek

Vasarosnamény varoskozpontjanak
fejlesztése a gazdasagélénkités és a
népességmegtarto erd novelése
céljabol

Turisztikai és szolgaltato kozpont
kialakitasa

Vasarosnamény turisztikai és
szolgaltatd akcioteriiletének
fejlesztése a gazdasagélénkités és a
népességmegtartd erd ndvelése
céljabal

Output indikator

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épiiletek terlilete
Vérosi terlileteken létrehozott vagy
helyreéllitott nyitott terek terilete

A felujitott vagy Ujonnan épitett utak
hossza

A felujitott vagy Gjonnan épitett
jardak hossza

A természeti és kulturalis
oOrokségnek, illetve latvanyossagnak
mindsilé tamogatott helyszineken
tett latogatasok varhaté szama

A felujitott vagy Ujonnan épitett utak
hossza

A felujitott vagy Gjonnan épitett
jardak hossza

A kiépitett kdzm(ihaldzatok hossza

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épiiletek terlilete
Vérosi terlileteken létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek teriilete

A felujitott vagy Ujonnan épitett utak
hossza

Definicidja

Létrehozott vagy felujitassal érintett épliletek nettd
éplletterilete

A felujitott/ujonnan kialakitott kozhasznélatra
megnyitott terek mérete

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott
létesitmények hossza

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott
|étesitmények hossza

A tamogatasban részesiilt projektek helyszinére
iranyul6 latogatasok szama évente

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott
létesitmények hossza

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott utak
hossza

Az utcanyitassal parhuzamosan zajl6 kdzmivesités
keretében kiépitett kozmiihalozatok hossza
Létrehozott vagy felujitassal érintett épiletek nettd
éplletterilete

A feltjitott/ujonnan kialakitott kozhasznéalatra
megnyitott terek mérete

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott utak
hossza

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM

Mérték-
egység
2
2
m

m

latogatas

Indikator forrasa
(mérés madja)
projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga
évente
évente
évente

évente

évente

évente
évente
évente
évente
évente

évente



Vasarosnamény Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

Fejlesztések (beavatkozasok)

megnevezése

Gergelyiugornya Udulé6vezet
rehabilitacioja

A vitkai akcioteriilet kereskedelmi-
gazdasagi fejlesztése

Kulcsprojektek

Helyi gazdasagfejlesztés
infrastrukturalis hatterének
onkormanyzati biztositasa

Szilva Termal- és Wellnessfiirdd
komplex fejlesztése

Osszekotd és elkerdld Gtépitési
program
Halézatos projektek

Kerékparos kozlekedés fejlesztése

Output indikator

MegUjult vagy Ujonnan kialakitott
z6ldfellilet nagysaga

A természeti és kulturalis
oOrokségnek, illetve latvanyossagnak
mindsuld tmogatott helyszineken
tett latogatasok varhaté szama

A feljitott vagy Ujonnan épitett utak
hossza

A felujitott vagy Gjonnan épitett
jardak hossza

A kiépitett kdzmiihal6zatok hossza

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett
iparteriiletek és ipari parkok teriilete

A fejlesztéssel érintett utak hossza

A fejlesztett vagy Ujonnan
létesitett iparteriletek és ipari
parkok terilete

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
l&tvanyossagnak mindsuld
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhato szama

A fejlesztéssel érintett utak
hossza

Kialakitott kerékparforgalmi
létesitmények hossza

98

Definicidja

Meguijult vagy tjonnan kialakitott zéldfelllet

nagysaga

A tdmogatasban részesiilt projektek helyszinére

iranyulé latogatasok szama évente

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott

|étesitmények hossza

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott

|étesitmények hossza

Az utcanyitassal parhuzamosan zajlé kdzmiivesités
keretében kiépitett kozm(ihaldzatok hossza

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparterliletek és

ipari parkok tertilete

A felujitott, korszeriisitett vagy jonnan épitett

kozutak teljes hossza

A fejlesztett vagy ujonnan létesitett ipartertiletek és ipari

parkok teriilete

A tdmogatésban részesilt projektek helyszinére

iranyul6 latogatdsok szama évente

A felujitott, korszer(isitett vagy Ujonnan épitett kozutak

teljes hossza

Megépitett vagy kijelolt uj kerékparforgalmi

létesitmények hossza

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM

Mérték-
egység

m2

latogatas

m?2

km

m?2

ltogatas

km

km

Indikator forrasa
(mérés modja)
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga
évente

évente

évente
évente
évente
évente

évente

évente

évente

évente

évente
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STRATEGIA

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Utak és jardak épitése, felljitasa
Buszvarok kialakitasa a varos tobb

pontjan

Szennyvizhaldzat és szennyviztisztitod
telep korszer(sitése, épitése

Napkollektoros és napelemes
rendszerek kiépitése, energetikai
korszer(sités az intézményekben

Altalanos és kézépiskolak fejlesztése

Koz0sségi célu épliletek
rekonstrukcidja

Output indikator

A felujitott vagy Gjonnan épitett
utak hossza

A feltjitott vagy Ujonnan épitett
jardak hossza

A fejlesztett vagy Ujonnan
|étesitett kozosségi kdzlekedési
|étesitmények szama

A fejlesztett vagy Ujonnan
|étesitett Iétesitmények hossza
A fejlesztés eredményeként
|étrejott szennyviztisztitasi
kapacitas

Javitott szennyviz-kezelésben
részestld tovabbi lakossag

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épliletek terlilete
Megujulé energiaforrasbdl
eléallitott energiamennyiség

A kdzépiletek elsédleges
energia-fogyasztasa

A fejlesztés altal érintett
kbznevelési intézmények szama

Fejlesztett vagy Ujonnan létesitett

éplletek terilete

Fejlesztéssel érintett udvarok
terllete

Epitett vagy renovalt kz- vagy
kereskedelmi épliletek terllete

TRENECON COWI
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Definicidja
A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott
létesitmények hossza

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott
létesitmények hossza

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
létesitmények szama

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett kdzizemi
szennyvizelvezetd halotat hossza

Az Ujonnan létesitett szennyviztisztitd telep kapacitasa

A fejlesztések altal Iétrehozott vagy meguijitott
szennyvizhalozat és szennyviztisztito telep altal érintett
lakossag

Létrehozott vagy felujitassal érintett épliletek nettd
éplletterilete

A megujuld energiaforrasbol eléallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett épliletekben
Energiahatékonysag ndvelés révén megtakaritott éves
elsddleges (primer) energiahordozé mennyisége

A fejlesztések altal létrehozott vagy meguijitott ltalanos
és kozépiskolak szama

A fejlesztések altal létrehozott vagy megujitott éplletek,
éplletrészek terllete

A kdznevelési intézmények fejlesztéssel érintett
udvaranak terilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek nettd
éplletterllete

ITS Konzorcium

S MEGAKOM
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m
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projektjelentés

projektjelentés
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STRATEGIA
Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Jatszoterek felljitasa, athelyezése

Teérfigyeld kamerarendszer kiépitése

Egyéb projektek

Vérosi Sportcsarnok felljitasa
(Energiahatékonysag novelése)
Rekortan boritasu palya,
labdarugépalya és Varosi
Sportcentrum épitése

Jaték Orszag Ovoda Bévitése

Bartok Béla Uti 6voda, Idések otthona
bdvitése

Iskola orvosi rendel6 felljitas

Output indikator

Varosi terlleteken létrehozott
vagy helyredllitott nyitott terek
terllete

Kamerak szama

Megujulé energiaforrasbdl el6allitott
energiamennyiség

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épiiletek terlilete

Fejlesztett, 3-6 éves gyermekek
elhelyezését biztositd féréhelyek
szama

Fejlesztett, 3-6 éves gyermekek
elhelyezését biztositd féréhelyek
szama

Tartos bentlakésos intézmények
fér6helyeinek szdma

Jobb egészségigyi
szolgaltatdsokban részesilé
lakossag

Fejlesztéssel érintett egészségigyi
alapellatast nyuijté szolgalatok
(benne: haziorvos, hazi
gyermekorvos, fogorvosi, védondi
szolgalat és kapcsolddd Ugyeleti
ellatas, iskola-egészségigyi ellatas)
szédma

100
Definicidja

A feltjitott/ijonnan kialakitott kézhasznélatra megnyitott
terek mérete

Térfigyel6 kamerarendszer részeként kihelyezett
kamerak szama

A megUjulé energiaforrasbol eléallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett |étesitményekben

Létrehozott vagy felujitassal érintett épliletek nettd
éplletterlete

3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd intézmény
fejlesztéssel érintett féréhelyszamainak 6sszege

3-6 éves gyermekek elhelyezését biztosito intézmény
fejlesztéssel érintett féréhelyszamainak 6sszege

Fejlesztéssel érintett idések otthonanak kapacitasa

A projekt altal timogatott egészségigyi
szolgaltatdsokat varhatéan hasznalo lakossag

A fejlesztéssel érintett rendelében vagy
tanacsadoban egészségligyi alapellatast nyujtd
haziorvosi, hazi gyermekorvosi, fogorvosi, védénéi
szolgalatok illetve alapellatasi Ugyelet és iskola-orvosi
ellétas szama

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM
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projektjelentés
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gyakorisaga
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STRATEGIA

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Onkormanyzat tulajdonaban Iévé
kdzponti konyha felljitasa,
korszer(sitése

Ravataloz6 épliletének feldjitasa
Vasarosnaményban

32 lakasos bérlakas fiitési
rendszerének felljitasa

Szocidlis bérlakas vasarlasa

Szocidlis alap- és szakellatasok
fejlesztése, foglalkoztatasi programok
megvalositasa (Baptista Tevékeny
Szeretet Misszid)

Szocidlis alapszolgaltatasok
fejlesztése (,Egyutt az uton”
Kozhasznu Egyesiilet)

Output indikator

Ujonnan épitett vagy feldjitott
rendeldk, tancsaddk szama

A fejlesztés révén létrejové,
megujulé szocialis
alapszolgaltatasok szama

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett
|étesitmények szama

A jobb energia-fogyasztasi
besorolassal rendelkezd
haztartasok szdma

A lakééplletek éves elsédleges
energia-fogyasztasa

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett
létesitmények szama

A fejlesztés révén létrejov,
megujulé szocidlis
alapszolgaltatasok szama
A fejlesztés révén létrej6vo,
megujul6 szocialis
alapszolgaltatasok szama

TRENECON COWI

101
Definicidja

Epitett, vagy felujitott alapellatast nyuijtd rendelék és
tan&csaddk szama

Létrejott/djonnan inditott és megujult szocidlis
alapszolgaltatasok szama

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
|étesitmények szama

Az energetikai fejlesztéssel érintett haztartasok
szédma

Energiahatékonysag ndvelés révén megtakaritott
éves elsédleges (primer) energiahordozé
mennyisége

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
létesitmények szama

Létrejott/djonnan inditott és megujult szocialis
alapszolgaltatasok szama

Létrej6tt/ujonnan inditott és megujult szocialis
alapszolgaltatasok szama

ITS Konzorcium

S MEGAKOM
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elbsegitse a stratégia hatékony megvalésitasat, és biztositsa, hogy valtoz6 kilsd és belsd
korliimények mellett is megfeleld erbforrasok alljanak rendelkezésre a megvalésitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, sziikség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

A jol m{ikédé monitoring rendszer alapja a vilagos beavatkozasi logika dsszeéllitasa, a célrendszer
megvaldsitasat szolgalé beavatkozasok és projektek azonositasa, valamint a specifikus, mérhetd,
elérhetd, redlis és aktudlis indikatorok pontos és egyértelm(i meghatérozasa. A mikddtetési
mechanizmus hatékonysaganak biztositasahoz ki kell jeldlni a monitoring

m felelését,

| kivitelezGjét,

B gyakorisagat,

m formai elvarasait,

B avisszacsatolas modjat.

A monitoring jelentések rendkivill fontos adalékok a program Utemezett (7-éves) fellilvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili mddositasokat is eredményezhet egy-egy
éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készild akciotervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell
venni A monitoring folyamatat az alabbi &bra 6sszegzi.

8.3. abra A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

Megvaldsitas

Stratégia: szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok

Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -

elokészités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
megvaldsitas

ITS Konzorcium
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A monitoring folyamat szervezete:

Képviselbtestilet: a képviselbtestillet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képvisel6testilet felé a stratégia megvalésitasat
érint6 folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel felllvizsgélja a stratégia megvalésitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselétestilet felé;
megtargyalja és elfogadja az éves rendszerességgel késziilé monitoring jelentést, valamint
javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a Monitoring Bizottsag tagjai:

= polgarmester,

®  atestlleti bizottsagi elndkok,

= stratégia megvaldsitasaért felelds operativ szervezet képviseldje,
®  civil szervezetek képviseldje.

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehajté
szervezeten belil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldIni. A munkatars feladata, hogy
— az egyes beavatkozasok megvaldsitéival torténé rendszeres kapcsolattartas alapjan — éves
rendszerességgel elkészitse a megvalésitas folyamatardl szdlé jelentést, azt az operativ
szervezet vezetbjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezetbje felé
tovabbitja. Az operativ szervezet feladata az el6rehaladds méréséhez szilkséges adatok
rendszeres gyljtése, az ehhez kapcsolodo koordinacios feladatkort a monitoring felelds latja
el. Az operativ menedzsment gondoskodik arrdl, hogy a monitoring tevékenység soran
keletkezett aktudlis informaciokhoz a partnerek hozzéférienek, valamint konzultaciés
lehetdséget biztosit az ITS elérehaladasa targyaban. Ennek keretében az elrehaladashoz
kétédd legfontosabb informéciok a varos honlapjan rendszeresen frissllé elemként meg
fognak jelenni.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitdsaban résztvevé — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés
és elézetes véleményezési lehetdség.

A monitoring folyamatéaval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtd szervezet monitoringért felelds
munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetGjével. Az éves jelentést a Monitoring
Bizottsdg javaslatai alapjan az érintett testleti bizottsagok, valamint a képviselétestilet
minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges intézkedésekkel
kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

= a3 stratégidban azonositott szdmszer(sitett indikatorok (a gy(jtendd adatok forrasat a
8.5.1 fejezet tablazatai tartalmazzak),

B amegvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek elérehaladasa,

B amegvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositasa,

= amegvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
= amegvalositasra forditott pénziigyi forrasok,

= a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felelésok és hatariddk meghatarozasat is,

ITS Konzorcium
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= a kovetkez6 periodusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti eréforrasok
és pénzlgyi forrdsok meghatarozasa.

B Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitend adatbazis biztositia az ITS
keretében tervezett beavatkozasok elérehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintl
indikatorok teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkévethetdségét, valamint az
esetlegesen felmerild problémakat megfelelé kezelését. Az adatbazis az éves jelentések
mellékletét képezi.

ITS Konzorcium
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STRATEGIA

CLLD
EFOP
ERFA
ESZA
EU
GINOP
GJ
HESZ
IKOP
ITP
ITS
IVS
KEHOP
kkv
KOFOP
KOH
KSH
MAHOP
NFGM
OFTK
PR
RSZTOP

SWOT

TAMOP
TOP
VP

kozOsség altal iranyitott helyi fejlesztések

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program
Eurépai Regionélis Fejlesztési Alap

Eurépai Szocialis Alap

Eurdpai Unid

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program
gigajoule

Helyi Epitési Szabalyzat

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program
Integrélt Terileti Program

105

integralt telepuilésfejlesztési stratégia (2014-2020 kdzotti EU-s idészakhoz kapcsolddva)
integralt varosfejlesztési stratégia (2014-2020 kdzotti EU-s id6szakhoz kapcsolodva)

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program

kis- és kozépvallalkozas

Kozigazgatas- és Kdzszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program
Kozos Onkormanyzati Hivatal

Kozponti Statisztikai Hivatal

Magyar Halaszati Operativ Program

Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium

Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
célcsoportokkal valé kapcsolat (public relation)

Réaszoruldé Személyeket Tamogatd Operativ Program

erésségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek (strengths,

opportunities, threats)

Tarsadalmi Megujulas Operativ Program

Terlilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program
Vidékfejlesztési Program
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weaknesses,



